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TAMPA BAY NETWORK TO END HUNGER 

�ĂŝƚůǇŶ� WĞĂĐŽĐŬ� ŝƐ� ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ� dĂŵƉĂ��ĂǇ�EĞƚǁŽƌŬ� ƚŽ��ŶĚ�,ƵŶŐĞƌ͘� ^ŚĞ� ŝƐ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ�
ĨĂĐŝůŝƚĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�d�E�,͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ĂŶƟ-ŚƵŶŐĞƌ͕�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�
&ůŽƌŝĚĂ͕� ďǇ� ĨŽƐƚĞƌŝŶŐ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ� ǁŝƚŚ� ŽǀĞƌ� ϯϱϬ� ŵĞŵďĞƌƐ� ĂŶĚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ� ĂƌŽƵŶĚ� ĨŽŽĚ�
ŝŶƐĞĐƵƌŝƚǇ͕�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽŽĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�
ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĨŽŽĚ�ŝŶ�dĂŵƉĂ��ĂǇ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ŵĂŶǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĨŽŽĚ�

ƐĞĐƵƌŝƚǇ� ŝŶ�dĂŵƉĂ��ĂǇ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�'ĂƌĚĞŶƐ�ƚŽ�'Ž͕�DĞĂůƐ�ŽŶ�tŚĞĞůƐ�^ƚ͘�WĞƚĞƌƐďƵƌŐ͕�ĂŶĚ�^ƵŵŵĞƌ��ƌĞĂŬ�^ƉŽƚ͘��Ăŝƚ�ĂůƐŽ�
ŽǀĞƌƐĞĞƐ�ƚŚĞ�,ƵŶŐĞƌ�'ĂƉ�DĂƉ͕�Ă�ƉƌĞŵŝĞƌ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ŵĞĂů�ŐĂƉ�ŵĂƉ�ƚƌĂĐŬĞƌ͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ďǇ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ƐƚĂƚĞ� ƚŽ� ŝŶĨŽƌŵ� ƚŚĞŝƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ� ĂŶĚ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ŐƌŽǁƚŚ͘� � �ĞĨŽƌĞ� ĚĞǀŽƟŶŐ� ŚĞƌ� ĨƵůů� ƟŵĞ� ƚŽ� d�E�,͕� �Ăŝƚ� ŽǁŶĞĚ� ŚĞƌ� ŽǁŶ�
ĐŽŵƉĂŶǇ͕�EĞǆƚ�^ƚŽƉ�WƌŽĚƵĐĞ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŵŽďŝůĞ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƚƌƵĐŬƐ�ŝŶ�dĂŵƉĂ��ĂǇ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ůŽǁ�ŝŶĐŽŵĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�
ĨŽŽĚ�ĚĞƐĞƌƚƐ͘�^ŚĞ�ŚŽůĚƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�&ůŽƌŝĚĂ�/ŵƉĂĐƚ͕�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�Z�^�&ŽŽĚ��ĂŶŬ͘ 

dĂŵƉĂ��ĂǇ�EĞƚǁŽƌŬ�ƚŽ��ŶĚ�,ƵŶŐĞƌ�;d�E�,Ϳ�ŝƐ�Ă�ƚƌŝ-ĐŽƵŶƚǇ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ĂŶƟ
-ŚƵŶŐĞƌ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ� ĂĐƌŽƐƐ� ,ŝůůƐďŽƌŽƵŐŚ͕� WĂƐĐŽ͕� ĂŶĚ� WŝŶĞůůĂƐ� ĐŽƵŶƟĞƐ͘��
tĞ�ĂƌĞ�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ŽǀĞƌ�ϯϱϬ�ŚƵŶŐĞƌ�ĮŐŚƚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ĐŽƌŶĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�
ǁŚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬůŽĂĚ�ŝŶ�
ƚĂĐŬůŝŶŐ�ŚƵŶŐĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�dĂŵƉĂ��ĂǇ�ĂƌĞĂ͘ �tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�

ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ͕�ŝƐ�ƐŵĂƌƚĞƌ͕�ŵŽƌĞ�ĞĸĐŝĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ͘�tĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ũƵƐƚ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͖�ǁĞ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞŵ͘�KƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƐƚĂŶĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ĐŽƌĞ�ǀĂůƵĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�ĨŽƐƚĞƌŝŶŐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͕�ĞŵďƌĂĐŝŶŐ�
ĐŚĂŶŐĞ͕� ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ� ŚŽƉĞ͕� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ� ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͕� ƉƌŽŵŽƟŶŐ� ŚĞĂůƚŚ͕� ĂŶĚ� ĐƌĞĂƟŶŐ� Ă� ůĂƐƟŶŐ� ŝŵƉĂĐƚ͘�tĞ� ŝŶǀŝƚĞ�
ǇŽƵ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ͊�sŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘EĞƚǁŽƌŬƚŽ�ŶĚ,ƵŶŐĞƌ͘ŽƌŐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŵŽƌĞ͘ 

d�E�,�W>�EE/E'��KDD/dd�� 

 
d�E�,��y��hd/s���K�Z� 

>ĂƵƌĞŶ�D͘�sĂŶĐĞ͕�DW,͕� ŝƐ�ƚŚĞ �ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ ĨŽƌ�dĂŵƉĂ��ĂǇ�EĞƚǁŽƌŬ�ƚŽ��ŶĚ�
,ƵŶŐĞƌ͘� ,Ğƌ� ƐƉĞĐŝĂůƟĞƐ� ŝŶĐůƵĚĞ� ŚĞĂůƚŚ͕� ŚƵŶŐĞƌ͕� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĂŶĚ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘� ^ŚĞ� ĚĞƐŝŐŶƐ� ĂŶĚ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ĞŶĂďůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŐŽĂůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ� ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ŵĂŶǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĨŽŽĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŝŶ�dĂŵƉĂ��ĂǇ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ZĞŐĞŶĞƌĂƟǀĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ŽŽĚ�^ǇƐƚĞŵ͕�DĞĂůƐ�KŶ�tŚĞĞůƐ�^ƚ͘�WĞƚĞƌƐďƵƌŐ͕�DĞĂůƐ�KŶ�tŚĞĞůƐ� ĨŽƌ�

<ŝĚƐ͕�WƌŽĚƵĐĞ�KŶ�tŚĞĞůƐ͕�tĂƚĞƌ�ŽŶ�tŚĞĞůƐ�ĂŶĚ�DĞĂůƐ�KŶ�tŚĞĞůƐ�ŽĨ�dĂŵƉĂ͘�>ĂƵƌĞŶ�ŚĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶĚ�ŚĞůƉĞĚ�ůĂƵŶĐŚ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŶĂƟŽŶĂůůǇ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^�͕��ĞůŝǌĞ�ĂŶĚ�'ĞƌŵĂŶǇ͘�^ŚĞ�
ĂůƐŽ�ĂƐƐŝƐƚƐ �ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�d�E�,�^Ƶŵŵŝƚ�ƚŽ��ŶĚ�,ƵŶŐĞƌ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘�>ĂƵƌĞŶ�ŚĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�
ŝŶ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐĞƫŶŐƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ�EƵƚƌŝƟŽŶ�ĂŶĚ��ŝĞƚĞƟĐƐ͕�&ůŽƌŝĚĂ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� �ŶŶƵĂů� �ĚƵĐĂƟŽŶĂů� �ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� DĞĂůƐ� KŶ� tŚĞĞůƐ� �ŵĞƌŝĐĂ� �ŶŶƵĂů� �ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘� �ĞĨŽƌĞ� ũŽŝŶŝŶŐ�
d�E�,͕�>ĂƵƌĞŶ�ǁĂƐ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�WĂƌƚŶĞƌƐ�ĨŽƌ�DĞĂůƐ�KŶ�tŚĞĞůƐ�ŽĨ�dĂŵƉĂ͘�^ŚĞ�ŚŽůĚƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƚĂƐŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐŽůǀŝŶŐ�ŚƵŶŐĞƌ�ǁŝƚŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ŽƵƚŚ�&ůŽƌŝĚĂ͕�:ĂŵĞƐ���,ĂůĞǇ�sĞƚĞƌĂŶƐ�,ŽƐƉŝƚĂů͕�dƌŝŶŝƚǇ�
�ĂĨĞ� ĂŶĚ� �ĞƌůŝŶĞƌ� dĂĨĞů͘� ^ŚĞ� ĞĂƌŶĞĚ� ŚĞƌ� DĂƐƚĞƌƐ� ŝŶ� WƵďůŝĐ� ,ĞĂůƚŚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� ^ŽƵƚŚ� &ůŽƌŝĚĂ� ĂŶĚ� Ă �͘�͘�
ĚĞŐƌĞĞ ŝŶ��ŶƚŚƌŽƉŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ƚƵĚŝĞƐ͕�'ůŽďĂů�,ĞĂůƚŚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�/ŽǁĂ͘ 

:ŽƐŚƵĂ��ĂƌŝůůĂƐ͕��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�DĂŶĂŐĞƌ�Ăƚ����^��/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů 
�ĞďŽƌĂŚ�>ĞŬĞŶƚĂ͕�/ŵŵĞĚŝĂƚĞ�WĂƐƚ��ŚĂŝƌ͘� 

DĂŐŐŝĞ�ZŽŐĞƌƐ��ŽĂƌĚ��ŚĂŝƌ͕��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŚĂƌŝƟĞƐ 
�ĂƌůǇ�^ƚĞŝŶ�͕��ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ƩŽƌŶĞǇ�Ăƚ��ůůĞŶ�EŽƌƚŽŶ�ĂŶĚ��ůƵĞ 



ϯ 

 

dŚĞ�ϮϬϮϬ�^ƵŶƐŚŝŶĞ�^Ƶŵŵŝƚ�ƚŽ��ŶĚ�,ƵŶŐĞƌ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ��ƌĞĂĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ�ĂŶĚ�&ůŽƌŝĚĂ�
/ŵƉĂĐƚ�ƚŽ��ŶĚ�,ƵŶŐĞƌ͘� 

�ƌĞĂĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ 
�ƌĞĂĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�tŽƌůĚ ŝƐ� Ă� ĐŽůůĞĐƟǀĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ� ǀŽŝĐĞ� ƵƌŐŝŶŐ� ŽƵƌ� ŶĂƟŽŶ͛Ɛ� ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬĞƌƐ� ƚŽ� ĞŶĚ�
ŚƵŶŐĞƌ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ĂďƌŽĂĚ͘ �Ǉ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁ�ŚƵŶŐĞƌ�
ĂŶĚ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ƚŽ�ƉĞƌƐŝƐƚ͕�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ĨĂƌ�ďĞǇŽŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ůŝǀĞ͘�
�ƌĞĂĚ�ĞƋƵŝƉƐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ůĞƩĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞŵĂŝůƐ͕�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ��ŽŶŐƌĞƐƐ͕�
ĂŶĚ� ƚŽ� ǁŽƌŬ� ǁŝƚŚ� ŽƚŚĞƌƐ� ƚŽ� ĞŶĚ� ŚƵŶŐĞƌ͘� tŽƌŬŝŶŐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ĐŚƵƌĐŚĞƐ͕� ĐĂŵƉƵƐĞƐ͕� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�ǁĞ�ĞŶŐĂŐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ͘�>ĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�Ăƚ ǁǁǁ͘�ƌĞĂĚ͘ŽƌŐ͘ 

&ůŽƌĞŶĐĞ� &ƌĞŶĐŚ� &ĂŐĂŶ� ŝƐ� ƚŚĞ�&ůŽƌŝĚĂ�ZĞŐŝŽŶĂů�KƌŐĂŶŝǌĞƌ� ĨŽƌ��ƌĞĂĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�tŽƌůĚ͘�&ůŽƌĞŶĐĞ� ŝƐ�Ă�
ŶĂƟǀĞ� EĞǁ� zŽƌŬĞƌ� ǁŚŽ� ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ� ĨƌŽŵ� ^ĂŝŶƚ� :ŽŚŶ͛Ɛ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ǁŝƚŚ� Ă� ĚĞŐƌĞĞ� ŝŶ� �ƵƐŝŶĞƐƐ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�/Ŷ�ϮϬϭϯ͕�&ůŽƌĞŶĐĞ�ŵŽǀĞĚ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ďĞŐĂŶ�ŚĞƌ�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ǁŽƌůĚ�ĂƐ�ĂŶ�KƌŐĂŶŝǌĞƌ�ǁŝƚŚ��ŶƌŽůů��ŵĞƌŝĐĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'Ğƚ��ŽǀĞƌĞĚ��ŵĞƌŝĐĂ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�&ůŽƌŝĚĂ�ƌĞŐŝŽŶ͘�/Ŷ�ϮϬϭϱ͕�&ůŽƌĞŶĐĞ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ZĞŐŝŽŶĂů��ŝƌĞĐƚŽƌ�ǁŝƚŚ��ŶƌŽůů��ŵĞƌŝĐĂ�ĨŽƌ�
ƐŽƵƚŚ� &>� ĂŶĚ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ� ƚŚĞ��īŽƌĚĂďůĞ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ��Đƚ͘ /Ŷ�ϮϬϭϳ͕� &ůŽƌĞŶĐĞ� ũŽŝŶĞĚ��ƌĞĂĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
tŽƌůĚ�ĂƐ�^ƚĂƚĞ�ZĞŐŝŽŶĂů�KƌŐĂŶŝǌĞƌ� ĨŽƌ�&ůŽƌŝĚĂ͘ � ^ŝŶĐĞ� ũŽŝŶŝŶŐ��ƌĞĂĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�tŽƌůĚ͕�&ůŽƌĞŶĐĞ�ŚĂƐ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ� ƚŚĞ� �ƌĞĂĚ� ƚĞĂŵƐ� ŝŶ� KƌůĂŶĚŽ� ĂŶĚ� DŝĂŵŝ� ĂŶĚ� ŚĂƐ� ĨŽƌŵĞĚ� ŶĞǁ� �ƌĞĂĚ� ƚĞĂŵƐ� ŝŶ�
:ĂĐŬƐŽŶǀŝůůĞ�ĂŶĚ�dĂŵƉĂ͘  

&ůŽƌŝĚĂ�/ŵƉĂĐƚ 
&ůŽƌŝĚĂ� /ŵƉĂĐƚ͛Ɛ�ŵŝƐƐŝŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ĨŽƵƌ� ĚĞĐĂĚĞƐ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ� ƚŽ� ƐĞĐƵƌŝŶŐ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ũƵƐƟĐĞ�ŝŶ�&ůŽƌŝĚĂ�ďǇ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ŚƵŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ƉŽǀĞƌƚǇ͘ tĞ�ŵŽďŝůŝǌĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�
ĨĞĚĞƌĂů� ĨŽŽĚ͕� ŶƵƚƌŝƟŽŶ͕� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ� ƉƌŽŐƌĂŵ�
ŽƵƚƌĞĂĐŚ͕�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ͘�tĞ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ŽƉƟŵŝǌĞ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚƐ�
ŽĨ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ-ďĂƐĞĚ� ŶŽŶƉƌŽĮƚƐ� ƐĞƌǀŝŶŐ� Ăƚ-ƌŝƐŬ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͘� &ůŽƌŝĚĂ� /ŵƉĂĐƚ� ĂůƐŽ� ŚĂƐ� Ă� ŚŝƐƚŽƌǇ� ŽĨ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĂĚǀŽĐĂƟŶŐ�ĨŽƌ�ƉŽůŝĐǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂŶĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�^ĐŚŽŽů��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�
WƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�^ƵŵŵĞƌ�EƵƚƌŝƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�ůŽĐĂƚĞ�ĨŽŽĚ�ƐŝƚĞƐ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ŬŝĚƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͘�
KƚŚĞƌ� ĂĚǀŽĐĂĐǇ� ĂŶĚ� ƉŽůŝĐǇ� ǁŽƌŬ� ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ� ŚĂǀĞ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ƚŽ� ŚŽŵĞůĞƐƐ� ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�
ĂīŽƌĚĂďůĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ͕�ĨŽŽĚ�ƐƚĂŵƉƐ�ĨŽƌ�ůĞŐĂů�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚƐ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĨŽŽĚ�ďĂŶŬƐ͕�ĂŶĚ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ƐƚĂŵƉ�ŚŽƚůŝŶĞ͘�>ĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�Ăƚ ǁǁǁ͘&ůŽƌŝĚĂ/ŵƉĂĐƚ͘ŽƌŐ͘ 

dƌƵĚǇ�EŽǀŝĐŬŝ� ŝƐ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ���K�ŽĨ�&ůŽƌŝĚĂ� /ŵƉĂĐƚ�ƚŽ��ŶĚ�,ƵŶŐĞƌ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ� ůĞĂĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�ĂŶƟ-ŚƵŶŐĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƐŝŶĐĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ͘�dƌƵĚǇ�ŚĂƐ�ƐƉĞŶƚ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ŚĞƌ�
ĐĂƌĞĞƌ�ĂĚǀŽĐĂƟŶŐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�  �Ɛ�Ă��ŚŝĞĨ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�^ƚĂƚĞ��ƩŽƌŶĞǇ�ŝŶ�DŝĂŵŝ-��ĂĚĞ��ŽƵŶƚǇ�ĨƌŽŵ�
ϭϵϴϱ�ƚŽ�ϮϬϬϯ͕�ƐŚĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�ƚŚĞ��ŚŝůĚ��ďƵƐĞ�ĂŶĚ�&ŽƌĞŶƐŝĐ�/ŶƚĞƌǀŝĞǁ�hŶŝƚƐ͘��Ɛ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�
ŽĨ� <ƌŝƐƟ� ,ŽƵƐĞ͕� ƚŚĞ� �ŚŝůĚ� �ĚǀŽĐĂĐǇ� �ĞŶƚĞƌ� ŝŶ�DŝĂŵŝ-�ĂĚĞ� �ŽƵŶƚǇ͕� ĨƌŽŵ� ϮϬϬϯ� ƚŽ� ϮϬϭϰ͕� dƌƵĚǇ�
ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ǀŽŝĐĞ͘�/Ŷ�ϮϬϭϮ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŚĞ��ĚǀŽĐĂƚĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ��ǁĂƌĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ůŽƌŝĚĂ��ŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�zŽƵƚŚ��ĂďŝŶĞƚ�ŝŶ�dĂůůĂŚĂƐƐĞĞ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ǁŽƌŬ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�
ϮϬϭϰ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ŶĂŵĞĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ϭϬ�ŐůŽďĂů�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ϭϬ��ǁĂƌĚ�ĨŽƌ��ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂů�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
ŝŶ�^ǁĞĚĞŶ͘� dƌƵĚǇ�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĚũƵŶĐƚ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�KĨ�DŝĂŵŝ�>Ăǁ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ǁĂƐ�Ă�
ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŽĨ�&ůŽƌŝĚĂ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�^ŽĐŝĂů�tŽƌŬ͘ 
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 -HDQ-0DUWLQ�%DXHU��:RUOG�)RRG�3URJUDPPH��&RQJR-%UD]]DYLOOH 
 0DULDP�0HQJLVWLH��6W��/XNHV�8QLWHG�0HWKRGLVW�&KXUFK 
 0RGHUDWRU��7DQXMD�5DVWRJL��%UHDG�IRU�WKH�:RUOG 

 
�'��)HGHUDO��6WDWH�DQG�/RFDO�5HVSRQVH�(IIRUWV�WR�WKH�&29,'-���3DQGHPLF 
 0LNKDLO�6FRWW��)ORULGD�'HSDUWPHQW�RI�$JULFXOWXUH�DQG�&RQVXPHU�6HUYLFHV 
 (OOHQ�9ROOLQJHU��)RRG�5HVHDUFK�	�$FWLRQ�&HQWHU 
 0RGHUDWRU��$ULDQQH�&RUEHWW��/HDGLQJ�+HDOWK 
 
�(��+HOSLQJ�6HQLRUV�DQG�+RPHERXQG�$FFHVV�)RRG�DQG�0RUH�'XULQJ�&29,'-�� 
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 (OL]DEHWK�'XQQ��&ROOHJH�RI�3XEOLF�+HDOWK��8QLYHUVLW\�RI�6RXWK�)ORULGD 
 $VKOH\�+\GULFN��&ROOHJH�RI�3XEOLF�+HDOWK��8QLYHUVLW\�RI�6RXWK�)ORULGD 
 

�%��8QORFNLQJ�2SSRUWXQLWLHV�IRU�/RFDO�)RRG�(QWUHSUHQHXUV�'XULQJ�&29,'-�� 
 'DQLHO�0LWFKHOO��3DVFR�(FRQRPLF�'HYHORSPHQW�&RXQFLO��(DVW�3DVFR�(QWUHSUHQHXU�&HQWHU 
 0RGHUDWRU��7UXG\�1RYLFNL��)ORULGD�,PSDFW�WR�(QG�+XQJHU 
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 0RGHUDWRU��6KDLQD�%HQW��6W��3HWHUVEXUJ�)UHH�&OLQLF 

 
�����SP�—������SP�–�3RZHU�RI�1HWZRUNV��1DYLJDWLQJ�IRRG�UHOLHI�GXULQJ�WKH�3DQGHPLF 
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������SP�—������SP�–�(YHQW�FORVLQJ�UHPDUNV 

FRIDAY, OCTOBER 30, 2020 

D/^^/KE� dŽ�ĞŶĚ�ŚƵŶŐĞƌ�ŝŶ�dĂŵƉĂ��ĂǇ�ďǇ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ƚŽ� ĮŶĚ� ƐŽůƵƟŽŶƐ� ƚŚĂƚ� ĞůŝŵŝŶĂƚĞ� ďĂƌƌŝĞƌƐ͕� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ĂĐĐĞƐƐ� ĂŶĚ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŶƵƚƌŝƟŽƵƐ�ĨŽŽĚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ  ͘

 

 

s/^/KE�dŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ŚƵŶŐĞƌ-ĨƌĞĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŶƵƚƌŝƟŽƵƐ�
ĨŽŽĚ�ĨŽƌ�Ăůů͘ 
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DĂŐŐŝĞ� ZŽŐĞƌƐ� ŝƐ� ƚŚĞ� d�E�,� �ŚĂŝƌ� ĂŶĚ�
/ŶƚĞƌŝŵ� �ǆĞĐƵƟǀĞ� �ŝƌĞĐƚŽƌ� ŽĨ� �ĂƚŚŽůŝĐ�
�ŚĂƌŝƟĞƐ͕� ƐĞƌǀŝĐŝŶŐ� Ă� ϱ� ĐŽƵŶƚǇ� ĂƌĞĂ͗�
WĂƐĐŽ͕� WŝŶĞůůĂƐ͕� ,ŝůůƐďŽƌŽƵŐŚ͕� �ŝƚƌƵƐ͕� ĂŶĚ�
,ĞƌŶĂŶĚŽ͘� ^ŚĞ� ŽǀĞƌƐĞĞƐ� Ăůů� ĂīŽƌĚĂďůĞ�
ŚŽƵƐŝŶŐ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ͕� ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕� ƌĞĨƵŐĞĞƐ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕� ƐĞůĨ-

ƐƵĸĐŝĞŶĐǇ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕� ƌĞŶƚĂů� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕� ĂŶĚ� ŚŽŵĞůĞƐƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ 

tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ 

ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌƚ  ͘

�����zŽƵ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ƚŽĚĂǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŚƵŶŐƌǇ͕�ƚŽŽ͘�
zŽƵƌ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƚŚĞƌƐ�ƉŝůŽƚĞĚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌƵŵ͘��Ğ�
ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�ůŽĐĂů͕�ŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ůĞĂĚĞƌƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŶƟ-ŚƵŶŐĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�
ĞŶĞƌŐŝǌŝŶŐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͘� 

�����tĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ŚƵŶŐĞƌ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘ 

�����dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƵƐ͊ 

�����DĂŐŐŝĞ�ZŽŐĞƌƐ 
������ŽĂƌĚ��ŚĂŝƌ 
�����dĂŵƉĂ��ĂǇ�EĞƚǁŽƌŬ�ƚŽ��ŶĚ�,ƵŶŐĞƌ 

�ĞĂƌ�&ƌŝĞŶĚƐ͕ 

�����zŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůŽŶĞ͘� 

�����KǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚǁŽ�ĚĂǇƐ͕�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƵƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�
ŵĞƐƐĂŐĞ͘��Ɛ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ǁĞ�ŬŶŽǁ�
ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�
ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ƚŚĞŵĞ͗�dŚĞ�'ůŽďĂů��īĞĐƚƐ�ŽĨ�
�Ks/�-ϭϵ�ŽŶ�&ŽŽĚ�^ǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�>ŽĐĂů��īĞĐƚƐ�ŽŶ�
�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�&ĞĞĚŝŶŐ��īŽƌƚƐ͘�dŚĂƚ͛Ɛ�ǁŚǇ�ĞǀĞŶƚƐ�ůŝŬĞ�
ƚŚĞ�^ƵŶƐŚŝŶĞ�^Ƶŵŵŝƚ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘�dŚĞǇ�ĐĂŶ�
ŚĞůƉ�ƵƐ�Ăůů�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ĞĂĐŚ�
ŽĨ�ƵƐ�ƉůĂǇ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƟŵĞƐ͘ 

�����dŚĞ�ϮϬϮϬ�^Ƶŵŵŝƚ�ŝƐ�Ă�ĨŽƌƵŵ�ǁŚĞƌĞ�ĨƌƵƐƚƌĂƟŽŶƐ�
ĂƌĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ĂŶĚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƵŶĨŽůĚ͘�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂŶĚ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ͕�ƉĞŽƉůĞ�ũƵƐƚ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŽ�
ƐĞƌǀĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƉĞŶƚ�ĚĞĐĂĚĞƐ�ĮŐŚƟŶŐ�
ŚƵŶŐĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^��ĂŶĚ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŐůŽďĞ͘ 

����<ĞǇŶŽƚĞ͕�ƉůĞŶĂƌǇ�ĂŶĚ�ďƌĞĂŬŽƵƚ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ůŽĐĂů͕�ŶĂƟŽŶĂů͕�ĂŶĚ�ŐůŽďĂů�ůĞĂĚĞƌƐ�ŝŶ�
ŚƵŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ�ƌĞůŝĞĨ͘�KƵƌ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉĂŶĞůŝƐƚƐ�
ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ ŽƌŐĂŶŝǌĞƌƐ ĂŶĚ�ƚŚĞ ďƌŽĂĚĞƌ�ĂŶƟ-ŚƵŶŐĞƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ Ă ĨŽƌƵŵ�ĨŽƌ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�
ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĨŽŽĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͘� 

�����zŽƵ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŶĞĞĚ�ǇŽƵ͘� tĞ�ĐŽŵĞ�
ĨƌŽŵ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͕�ďƵƚ�ǁĞ�Ăůů�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĨŽƵŶĚ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ŚƵŶŐĞƌ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƟŵĞ�ƚŽ�ŶŽƵƌŝƐŚ�

ϮϬϮϬ�^ƵŶƐŚŝŶĞ�^Ƶŵŵŝƚ�ƚŽ��ŶĚ�,ƵŶŐĞƌ 
8QGHUVWDQGLQJ�WKH�*OREDO�(IIHFWV�RI�&29,'-���RQ�)RRG�

6\VWHPV�	�WKH�/RFDO�(IIHFWV�RQ�(PHUJHQF\�)HHGLQJ�(IIRUWV� 

:ŽŝŶ�ƵƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͊ 

+DYH�TXHVWLRQV"�:DQW�WR�VKDUH�ZKDW�\RX�KDYH�OHDUQHG"�/RRNLQJ�WR�PHHW�
RWKHUV�LQ�\RXU�ILHOG"�6WDUW�FRQQHFWLQJ�WRGD\�ZLWK�DWWHQGHHV�RQ�RXU�)DFHERRN�
HYHQW�SDJH��9LVLW�RXU������6XQVKLQH�6XPPLW�WR�(QG�+XQJHU�HYHQW�SDJH�WR�SRVW�
\RXU�WKRXJKWV�DQG�WR�FRQQHFW�ZLWK�RWKHUV�DW�KWWS���ELW�O\�66(+IDFHERRN 

http://bit.ly/SSEHfacebook
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THURSDAY, OCTOBER 29  9:00AM-10:15AM 
WECOME & KEYNOTE 

�:ĞƌĞŵǇ��ǀĞƌĞƩ� ŝƐ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇůŽƌ��ŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ŽŶ�,ƵŶŐĞƌ�
ĂŶĚ�WŽǀĞƌƚǇ͘��dŚĞ��ŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ͗�ƚŚĞ�
dĞǆĂƐ� ,ƵŶŐĞƌ� /ŶŝƟĂƟǀĞ͕� ƚŚĞ� ZĞƐĞĂƌĐŚ� &ĞůůŽǁƐ� ƉƌŽŐƌĂŵ͕� ƚŚĞ� 'ůŽďĂů� ,ƵŶŐĞƌ� ĂŶĚ� DŝŐƌĂƟŽŶ�
ƉƌŽũĞĐƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ƵŶŐĞƌ��ĂƚĂ�>Ăď�ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ͘�WƌŝŽƌ�ƚŽ�ůĂƵŶĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ͕�ŝŶ�ϮϬϬϵ�
�ǀĞƌĞƩ� ĨŽƵŶĚĞĚ�ĂŶĚ� ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ� ƚŚĞ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ� ƚŚĞ�dĞǆĂƐ�,ƵŶŐĞƌ� /ŶŝƟĂƟǀĞ� ;d,/Ϳ͕�Ă�
ĐĂƉĂĐŝƚǇ-ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ĂŶƟ-ŚƵŶŐĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝƚŚŝŶ��ĂǇůŽƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�d,/�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂŶĚ�

ƐƚĂƚĞ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕� ĂŶĚ� ŶƵŵĞƌŽƵƐ� ĨĂŝƚŚ-� ĂŶĚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ-ďĂƐĞĚ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ� ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉ� ĂŶĚ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� ƚŽ�ĂůůĞǀŝĂƚĞ�ŚƵŶŐĞƌ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ͘�dŚĞ�
�ŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ͛Ɛ�ƐĞǀĞŶ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ŽĸĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ� ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞīŽƌƚƐ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ŵŝůůŝŽŶƐ�
ŽĨ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŵĞĂůƐ� ƚŽ� dĞǆĂŶƐ� ƐŝŶĐĞ� ϮϬϬϵ͘� �ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕� ƚŚĞ� ƚĞĂŵ� ŚĂƐ� ĐŽŶƐƵůƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ϰϬ� ŽƚŚĞƌ�
ƐƚĂƚĞƐ� ŽŶ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘� WƌŝŽƌ� ƚŽ� d,/͕� :ĞƌĞŵǇ� ǁŽƌŬĞĚ� ĨŽƌ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ĂŶĚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂƐ�Ă� ƚĞĂĐŚĞƌ͕� ƌĞůŝŐŝŽƵƐ� ůĞĂĚĞƌ͕� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĞƌ͕� ĂŶĚ� ĨĂƌŵĞƌ͘ ,Ğ� ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�
ĚĞůŝǀĞƌƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͕�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐĞĐƚŽƌ�ĂďŽƵƚ�
ŚƵŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ƉŽǀĞƌƚǇ͘� :ĞƌĞŵǇ�ĞĂƌŶĞĚ�Ă�ďĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ�ĚĞŐƌĞĞ� ĨƌŽŵ�^ĂŵĨŽƌĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�Ă�DĂƐƚĞƌ�ŽĨ��ŝǀŝŶŝƚǇ�
ĨƌŽŵ��ĂǇůŽƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘� :ĞƌĞŵǇ� ŝƐ�Ă�EĞǆƚ�'ĞŶĞƌĂƟŽŶ�&ĞůůŽǁ�ŽĨ� ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĞǆĂƐ� >�:�^ĐŚŽŽů͛Ɛ� ^ƚƌĂƵƐƐ�
�ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�>Ăǁ͕�Ă�^ĞŶŝŽƌ�&ĞůůŽǁ�ǁŝƚŚ�tŽƌůĚ�,ƵŶŐĞƌ�ZĞůŝĞĨ͕�/ŶĐ͕͘�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�
ďǇ�h͘^͘��ŽŶŐƌĞƐƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ�,ƵŶŐĞƌ͘�:ĞƌĞŵǇ�ŝƐ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ƚŽ��ŵǇ�DŝůĞǇ��ǀĞƌĞƩ͘�
dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚƌĞĞ�ƐŽŶƐ͗�>ƵĐĂƐ͕�^Ăŵ͕�ĂŶĚ�tǇĂƩ͘ 

���Z�^^/E'��,/>��,hE'�Z��hZ/E'��Ks/�-ϭϵ 

:ĞƌĞŵǇ��ǀĞƌĞƩ͕��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĂǇůŽƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ŽŶ�,ƵŶŐĞƌ�ĂŶĚ�WŽǀĞƌƚǇ͕�ǁŝůů�ĚŝƐĐƵƐƐ�
ĐƌĞĂƟǀĞ�ǁĂǇƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƐĐĂůĂďůĞ͕�ŵƵůƟ-ƐĞĐƚŽƌĂů�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ĐŚŝůĚ�ĨŽŽĚ�
ŝŶƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŵŽǀŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘ 

�ĂŝƚůǇŶ� WĞĂĐŽĐŬ� ŝƐ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�
ŽĨ�dĂŵƉĂ��ĂǇ�EĞƚǁŽƌŬ�ƚŽ��ŶĚ�,ƵŶŐĞƌ͘�;��
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ďŝŽ�ĐĂŶ�ďĞ� ĨŽƵŶĚ�ĞĂƌůŝĞƌ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͘Ϳ 

EŝŬŬŝ� &ŽƐƚĞƌ� ŝƐ� ƚŚĞ� WƵďůŝĐ� �īĂŝƌƐ�DĂŶĂŐĞƌ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ� ,ŝůůƐďŽƌŽƵŐŚ� �ŽƵŶƚǇ� ĨŽƌ� dŚĞ�
DŽƐĂŝĐ� �ŽŵƉĂŶǇ͘� ^ŚĞ� ƌĞƐƉŽŶĚƐ� ƚŽ� ĂŶĚ�
ĚĞǀĞůŽƉƐ� ŽƵƚƌĞĂĐŚ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƉĂƌƚŶĞƌƐ�

ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘� EŝŬŬŝ� ƐƚĂƌƚĞĚ� ǁŝƚŚ� DŽƐĂŝĐ� ŝŶ�
�ƵŐƵƐƚ� ŽĨ� ϮϬϭϱ͘�WƌŝŽƌ� ƚŽ� ũŽŝŶŝŶŐ�DŽƐĂŝĐ͕� ƐŚĞ�ǁŽƌŬĞĚ� ĨŽƌ�
ϭϳ�ǇĞĂƌƐ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ͕�ŐůŽďĂů�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ� ŝŶ� ŚƵŵĂŶ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ĂŶĚ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕� ďƵƚ� ƚŚĞ�
ŵĂũŽƌŝƚǇ� ŽĨ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ǁĂƐ� ŝŶ� ƉƵďůŝĐ� ĂīĂŝƌƐ͘� EŝŬŬŝ� ŚĂƐ�
ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ� ƐĞǀĞƌĂů� �ŽĂƌĚƐ� ĂŶĚ� ĂĚǀŝƐŽƌǇ� ƉĂŶĞůƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
<ĞĞƉ� dĂŵƉĂ� �ĂǇ� �ĞĂƵƟĨƵů͕� WƌŽŐƌĞƐƐ� sŝůůĂŐĞ� &ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�
/ŶĐ͕͘�hŶŝƚĞĚ�EĞŐƌŽ��ŽůůĞŐĞ�&ƵŶĚ͕�dŚĞ�WůĂŶƚ��ŝƚǇ��ĐŽŶŽŵŝĐ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� �ǆĞĐƵƟǀĞ� �ŽŵŵŝƩĞĞ͕� ĂŶĚ� dŚĞ� 'ƌĞĂƚĞƌ�
ZŝǀĞƌǀŝĞǁ� �ŚĂŵďĞƌ� ŽĨ� �ŽŵŵĞƌĐĞ͘� ^ŚĞ� ĞĂƌŶĞĚ� ŚĞƌ� �͘^͘�
ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�,ƵŵĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ��ĐŬĞƌĚ��ŽůůĞŐĞ͘� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬƵƐϬϮǁĞď͘ǌŽŽŵ͘ƵƐͬũͬϴϭϮϲϵϭϭϳϲϳϱ 

h%F4%80%80%82ps://us02web.zoom.us/j/81269117675


ϴ 

 

THURSDAY, OCTOBER 29  10:30AM-11:30AM 
BREAKOUT SESSIONS #1A, 1B, 1C, 1D, 1E 

ϭ�͗�'�Z��E�^dZ�d�'/�^�&KZ�hZ��E��'Z/�h>dhZ� 
 ŚƩƉƐ͗ͬͬƵƐϬϮǁĞď͘ǌŽŽŵ͘ƵƐͬũͬϴϰϲϰϮϴϴϮϬϬϰ 

  <ŝƩǇ�tĂůůĂĐĞ͕��ŽĂůŝƟŽŶ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�'ĂƌĚĞŶƐ 
  >ĞŶĂ�zŽƵŶŐ�'ƌĞĞŶ͕��ŽĂůŝƟŽŶ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�'ĂƌĚĞŶƐ 
  DŽĚĞƌĂƚŽƌ͗�DŝŶĚǇ�DƵƌƉŚǇ͕�dŚĞ�^ƉƌŝŶŐ�ŽĨ�dĂŵƉĂ��ĂǇ 

 

dŚĞ� �ŽĂůŝƟŽŶ� ŽĨ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�'ĂƌĚĞŶƐ͕� ŝŶ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ŽĨ� dĂŵƉĂ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�,ŝůůƐďŽƌŽƵŐŚ� ^Žŝů�Θ�
tĂƚĞƌ� �ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ� �ŝƐƚƌŝĐƚ� ŚĂƐ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ƚŚĞ� 'ĂƌĚĞŶ ^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ĨŽƌ� hƌďĂŶ� �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ� ĨŽƌ� ,ŝůůƐďŽƌŽƵŐŚ�
�ŽƵŶƚǇ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ͘ �hƟůŝǌŝŶŐ�ϱ�ƵƌďĂŶ�ĐůƵƐƚĞƌƐ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ůŽĐĂů�
ƉƌŽĚƵĐĞ� ĨƌŽŵ�ŐĂƌĚĞŶ�ŵĂƌŬĞƚƐ͘� ��E�&/d͗ dŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ĞǇĞƐ� ŽĨ� Ă� ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ǁĞ� ŚĂǀĞ� ƐĞĞŶ� ƚŚĞ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ŽĨ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ĨŽŽĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ ��Ǉ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ŐĂƌĚĞŶƐ�
ƚŚĂƚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� Ă� ůŽĐĂů� ƐǇƐƚĞŵ� ƚŽ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ĂŶĚ ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ� ǁĞ� ƐƵƉƉŽƌƚ� Ăůů� ĐŝƟǌĞŶƐ� ďƵƚ� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽŽĚ�ŝŶƐĞĐƵƌŝƚǇ͘ 

ϭ�͗��h>d/s�d/E'�Z�^/>/�Ed�&KK��^z^d�D^�/E���d/D��K&�W�E��D/�^ 
 ŚƩƉƐ͗ͬͬƵƐϬϮǁĞď͘ǌŽŽŵ͘ƵƐͬũͬϴϳϲϴϯϲϬϲϮϳϵ 
 

  �ŶŶ�^ƚĞĞŶƐůĂŶĚ͕�'ůŽďĂů�WƌŽŐƌĂŵƐ�KĸĐĞ�ŽĨ�sŝƌŐŝŶŝĂ�dĞĐŚ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�Θ�>ŝĨĞ�^ĐŝĞŶĐĞƐ 
  DŽĚĞƌĂƚŽƌ͗�dƌƵĚǇ�EŽǀŝĐŬŝ͕�&ůŽƌŝĚĂ�/ŵƉĂĐƚ�ƚŽ��ŶĚ�,ƵŶŐĞƌ 

 

�Ks/�-ϭϵ�ŝƐ�ƚĞƐƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƟĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŐůŽďĂů�ĨŽŽĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ŚĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�ŵŽƌĞ�
ƵƌŐĞŶƚ͘�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŚĂƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƚŚƌĞĞ�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ƚŽ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĨŽŽĚ� ƐǇƐƚĞŵƐ͘� dŚĞ� ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ƚŽ� ĂďƐŽƌď� ƚŚĞ� ŝŵƉĂĐƚ� ĂŶĚ� ĐŽƉĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ� ƉƌŽďůĞŵƐ� ǁŝƚŚ� ŵŝŶŝŵĂů�
ŶĞŐĂƟǀĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘�dŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ĂĚĂƉƚ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ĐƌŝƐŝƐ�ďǇ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ƚŚĞ�
ŝŵƉĂĐƚƐ͘�dŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ƚŽ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ ƐǇƐƚĞŵƐ� ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ� ĨŽƌ� ĨƵƚƵƌĞ� ĐƌŝƐĞƐ͘�dŚŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ǁŝůů�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ŽŶ�ŚŽǁ��Ks/�-ϭϵ�ŚĂƐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�ŽƵƌ�ĨŽŽĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ĂŶĚ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ƐƚĞƉƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�
ĐƵůƟǀĂƚĞ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ͘ 

ϭ�͗����Wd/E'�^�,KK>�D��>�WZK'Z�D^��hZ/E'�d,���Ks/��W�E��D/�͗��W�Z^W��d/s�^�Θ� 
 W�Z�>>�>^�&ZKD���'>K��>��KEd�yd�/E�d,��Z�Wh�>/��K&��KE'K�Θ���h^��KEd�yd�
 /E�KZ>�E�K͕�&>KZ/�� 
 ŚƩƉƐ͗ͬͬƵƐϬϮǁĞď͘ǌŽŽŵ͘ƵƐͬũͬϴϮϲϮϴϬϴϴϳϮϮ 

 :ĞĂŶ-DĂƌƟŶ��ĂƵĞƌ͕�tŽƌůĚ�&ŽŽĚ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ͕��ŽŶŐŽ-�ƌĂǌǌĂǀŝůůĞ 
 DĂƌŝĂŵ�DĞŶŐŝƐƟĞ͕�^ƚ͘�>ƵŬĞƐ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ 
 DŽĚĞƌĂƚŽƌ͗�dĂŶƵũĂ�ZĂƐƚŽŐŝ͕��ƌĞĂĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ 

 

/Ŷ�DĂƌĐŚ� ϮϬϮϬ͕� ĂƐ� Ă�ŵĞĂƐƵƌĞ� ƚŽ� ůŝŵŝƚ� ƚŚĞ� ƐƉƌĞĂĚ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽǀŝĚ-ϭϵ� ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕� Ăůů� ƐĐŚŽŽůƐ�ǁĞƌĞ� ĐůŽƐĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ZĞƉƵďůŝĐ�ŽĨ��ŽŶŐŽ͕�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐĂŶƚĞĞŶƐ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƐƚŽƉ͘�dŚĞ�ĐƌŝƐŝƐ� ůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�
ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ� ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�Ăƚ� ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů� ůĞǀĞů͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� ŝŶ�ƵƌďĂŶ�ĂƌĞĂƐ�ǁŚĞƌĞ�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƟĞƐ�ŚĂǀĞ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ͘� dŚĞ� ŶĂƟŽŶĂů� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ŐƌŽƵƉ� ŚĂƐ� ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ� ĐŽŶĐĞƌŶ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƉĂŶĚĞŵŝĐ� ŚĂƐ� ůĞĚ� ƚŽ� ĂŶ�
ĂĐƵƚĞ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŐĂƉ͘�>ĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ�&ŽŽĚ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�
ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ͘ 

h%F4%80%80%82ps://us02web.zoom.us/j/82628088722%20
h%F4%80%80%82ps://us02web.zoom.us/j/87683606279
h%F4%80%80%82ps://us02web.zoom.us/j/84642882004


ϵ 

 

ϭ�͗�&���Z�>͕�^d�d���E��>K��>�Z�^WKE^���&&KZd^�dK�d,���Ks/�-ϭϵ� 
 W�E��D/� 
 ŚƩƉƐ͗ͬͬƵƐϬϮǁĞď͘ǌŽŽŵ͘ƵƐͬũͬϴϯϲϭϲϴϱϭϭϴϱ 
 

  DŝŬŚĂŝů�^ĐŽƩ͕�&ůŽƌŝĚĂ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ��ŽŶƐƵŵĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
�ůůĞŶ�sŽůůŝŶŐĞƌ͕�&ŽŽĚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�Θ��ĐƟŽŶ��ĞŶƚĞƌ 
DŽĚĞƌĂƚŽƌ͗��ƌŝĂŶŶĞ��ŽƌďĞƩ͕�>ĞĂĚŝŶŐ�,ĞĂůƚŚ 

 

dŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŚĂƐ�ƐŚĂŬĞŶ�ƚŚĞ�h^�ĨŽŽĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ĞǆĂĐĞƌďĂƚĞĚ�ƵŶĚĞƌůŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ŝŶƐĞĐƵƌŝƚǇ�
ĂŶĚ� ŚƵŶŐĞƌ͘� dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ� ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕� ĨĞĚĞƌĂů͕� ƐƚĂƚĞ� ĂŶĚ� ůŽĐĂů� ĂŐĞŶĐŝĞƐ� ŚĂǀĞ� ŚĂĚ� ƚŽ� ĂĚĂƉƚ� ƋƵŝĐŬůǇ� ƚŽ� Ă�
ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĨŽŽĚ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚŝƐ�ĐƌŝƐŝƐ͘��ůůĞŶ�
sŽůůŝŶŐĞƌ͕� >ĞŐĂů� �ŝƌĞĐƚŽƌ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� &ŽŽĚ� ZĞƐĞĂƌĐŚ� Θ� �ĐƟŽŶ� �ĞŶƚĞƌ͕� ĂŶĚ�DŝŬŚĂŝů� ^ĐŽƩ͕� ^ƚƌĂƚĞŐŝĐ� WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� &ůŽƌŝĚĂ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ� �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕� ǁŝůů� ƐŚĂƌĞ� ŬĞǇ� ŝŶƐŝŐŚƚƐ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� &ĞĚĞƌĂů� ĂŶĚ� ^ƚĂƚĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ĐƌŝƐŝƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ŽƵƚůŽŽŬ�ŽŶ�ǁŚĂƚ͛Ɛ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂƐ�
ǁĞ�ĮŐŚƚ�ƚŽ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ƚŚŝƐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘ 

THURSDAY, OCTOBER 29  10:30AM-11:30AM 
BREAKOUT SESSIONS #1A, 1B, 1C, 1D, 1E 

ϭ�͗�,�>W/E'�^�E/KZ^��E��,KD��KhE������^^�&KK���E��DKZ���hZ/E'��Ks/�-ϭϵ 
 ŚƩƉƐ͗ͬͬƵƐϬϮǁĞď͘ǌŽŽŵ͘ƵƐͬũͬϴϮϭϲϰϵϱϲϲϲϲ 
 

 DĂƌŬ��ĚůĞƌ͕�DĞĂůƐ�ŽŶ�tŚĞĞůƐ�^ŽƵƚŚ�&ůŽƌŝĚĂ 
 �ƌŝŬĂ�<ĞůůǇ͕�DĞĂůƐ�ŽŶ�tŚĞĞůƐ��ŵĞƌŝĐĂ 
 ^ƚĞǀĞ�<ŝŶŐ͕�DĞĂůƐ�KŶ�tŚĞĞůƐ�ŽĨ�dĂŵƉĂ 
 DŽĚĞƌĂƚŽƌ͗�^ŚĂŝŶĂ��ĞŶƚ͕�^ƚ͘�WĞƚĞƌƐďƵƌŐ�&ƌĞĞ��ůŝŶŝĐ 
 

�Ks/�-ϭϵ�ƚƌŝŐŐĞƌĞĚ�Ă�ǁĂǀĞ�ŽĨ�ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ�ĚĞŵĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƵŶƐŚŝŶĞ�^ƚĂƚĞ�ĂƐ�ƚĞŶƐ�ŽĨ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŵŽƌĞ�ŽůĚĞƌ�
ĂĚƵůƚƐ�ƐƵĚĚĞŶůǇ�ďĞĐĂŵĞ�ŚŽŵĞďŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƚĞ�ĚŝŶŝŶŐ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ƐŚŝŌĞĚ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĂŶĚ�ƉŝĐŬ-ƵƉ�ŽƉƟŽŶƐ͘��Ɛ�
Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�DĞĂůƐ�ŽŶ�tŚĞĞůƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ŽƵƌ�ƐƚĂƚĞ�ĂƌĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ŵĞĂůƐ͕�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�
ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ� ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘�dŚŝƐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�ĞǆĂŵŝŶĞ� ƚŚĞ� ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ�Ăƚ� ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů͕�
ƐƚĂƚĞ� ĂŶĚ� ůŽĐĂů� ůĞǀĞůƐ͕� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ĞǆƉůŽƌĞ� ƚŽƉŝĐƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƐŽĐŝĂů� ŝƐŽůĂƟŽŶ͕� ĨƵŶĚŝŶŐ� ĂŶĚ� ƌĞƐŽƵƌĐĞ� ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ͕�
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ͕�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘� 

/ŵĂŐĞ�ĨƌŽŵ�DĞĂůƐ�KŶ�tŚĞĞůƐ��ŵĞƌŝĐĂ͘ 

 

h%F4%80%80%82ps://us02web.zoom.us/j/82164956666
h%F4%80%80%82ps://us02web.zoom.us/j/83616851185


ϭϬ 

 

THURSDAY, OCTOBER 29  11:50AM-12:50PM 
BREAKOUT SESSIONS #2A, 2B, 2C, 2D, 2E 

Ϯ�͗��'Z/-&KK��,hD�E/d�Z/�E�^hWW>z��,�/E�Z�^/>/�E����hZ/E'�d,���Ks/�-ϭϵ� 
 W�E��D/� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬƵƐϬϮǁĞď͘ǌŽŽŵ͘ƵƐͬũͬϴϰϳϵϵϰϲϯϳϱϬ 
 

 �ůŝǌĂďĞƚŚ��ƵŶŶ͕��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ŽƵƚŚ�&ůŽƌŝĚĂ 
 �ƐŚůĞǇ�,ǇĚƌŝĐŬ͕��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ŽƵƚŚ�&ůŽƌŝĚĂ 

 

dŚĞ��Ks/�-ϭϵ�;^�Z^-�Žs-ϮͿ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ƉŽƐĞƐ�ĂŶ�ƵƌŐĞŶƚ�ƚŚƌĞĂƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ� h͘^͘� ĨŽŽĚ� ƐƵƉƉůǇ� ĐŚĂŝŶ� ĂŶĚ� ŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ� ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ� ǁŝƚŚ�
ŝŵƉĂĐƚƐ� ƌĂŶŐŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů� ƐĞĐƚŽƌ� ƚŽ� ůŽĐĂů� ƌĞƚĂŝů� ĂŶĚ�
ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ŐĞƫŶŐ�ĨŽŽĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŵŽƐƚ�
ŝŶ�ŶĞĞĚ͘�dŚĞƐĞ�ĞŶƟƟĞƐ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ĐŽƉĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶĞǁ�ƐĞƚ�ŽĨ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�
ĚƵĞ� ƚŽ� �Ks/�-ϭϵ͘� dŚĞ� ƉƵƌƉŽƐĞ� ŽĨ� ŽƵƌ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ŝƐ� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ŽĨ� ŽƵƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĨŽŽĚ� ƐǇƐƚĞŵƐ� ŝŶ� ,ŝůůƐďŽƌŽƵŐŚ�
�ŽƵŶƚǇ�ďǇ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĨĂŝůƵƌĞƐ͕�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕�
ĂŶĚ� ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ� ĨŽŽĚ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�
ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͕�ƌĞƚĂŝů͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘�
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƐƚƵĚǇ͕�h^&�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĨĂĐƵůƚǇ͕�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĞŶŐĂŐĞ�
ŬĞǇ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ŝŶ�ƐĞŵŝ-ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ŽŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ�
ƌĞƐŝůŝĞŶĐǇ͕� ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽŶ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͕�ĞǆŝƐƟŶŐ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƉƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ƚĞƐƚĞĚ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘�ZĞǀŝĞǁ�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ǁŝůů�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŵŝƟŐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚ�ŵŽƌĞ�ƌĞƐŝůŝĞŶƚ�ĂŐƌŝ-ĨŽŽĚ�
ŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ĞǀĞŶƚƐ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐĞƐƐŝŽŶ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚǇ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĮŶĚŝŶŐƐ͘ 

 

Ϯ�͗�hE>K�</E'�KWWKZdhE/d/�^�&KZ�>K��>�&KK���EdZ�WZ�E�hZ^��hZ/E'��Ks/�-ϭϵ 
 ŚƩƉƐ͗ͬͬƵƐϬϮǁĞď͘ǌŽŽŵ͘ƵƐͬũͬϴϲϳϯϵϯϵϯϭϱϴ 
 

  �ĂŶŝĞů�DŝƚĐŚĞůů͕�WĂƐĐŽ��ĐŽŶŽŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů͕��ĂƐƚ�WĂƐĐŽ��ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌ��ĞŶƚĞƌ 
  DŽĚĞƌĂƚŽƌ͗�dƌƵĚǇ�EŽǀŝĐŬŝ͕�&ůŽƌŝĚĂ�/ŵƉĂĐƚ�ƚŽ��ŶĚ�,ƵŶŐĞƌ 

 

'ůŽďĂů� ĚŝƐƌƵƉƟŽŶ� ŚĂƐ� ĐĂƵƐĞĚ� ŵĂƐƐ� ƉƌŽďůĞŵƐ� ŽŶ� Ă� ůŽĐĂů� ƐĐĂůĞ͘ � >ŽĐĂů� ƉƌŽďůĞŵƐ� ŶĞĞĚ� ƉƌĞĐŝƐĞ�
ƐŽůƵƟŽŶƐ͘ �ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ͕� ďǇ� ĚĞĮŶŝƟŽŶ͕� ĂůůŽǁƐ� ůŽĐĂů� ƌŝƐŬ-ƚĂŬĞƌƐ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƐŽůƵƟŽŶƐ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƌĞĂů-ƟŵĞ�
ƐƵƉƉůǇ�ĂŶĚ�ĚĞŵĂŶĚ�ŝƐƐƵĞƐ͘ �/Ŷ�ƚŚŝƐ�ďƌĞĂŬŽƵƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ͕�ǁĞ͛ůů�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ƵŶůŽĐŬ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂů�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ĚŽ�ǁĞůů�ďǇ�ĚŽŝŶŐ�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ƐŽůǀĞ�ŽƵƌ�ǀĞƌǇ�ůŽĐĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�
ƚŚŝƐ�ǀĞƌǇ�ŐůŽďĂů�ĚŝƐƌƵƉƟŽŶ͘�dŽƉŝĐƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͗�ĐŽƩĂŐĞ�ĨŽŽĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ŬŝƚĐŚĞŶ�ŝŶĐƵďĂƚŽƌƐ͕�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�
ƉŽƚĞŶƟĂů� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ŝĚĞĂƐ� ĂŶĚ� ĮŶĚŝŶŐ� ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ� ƚŽ� ŵĞĞƚ� ƚŚĞ� ŶĞĞĚ͕� ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ� ůŽĐĂů� ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ� ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ŶĞǁ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƋƵŝĐŬůǇ�ŝŶ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ͘ 

 

h%F4%80%80%82ps://us02web.zoom.us/j/86739393158
h%F4%80%80%82ps://us02web.zoom.us/j/84799463750


ϭϭ 

 

THURSDAY, OCTOBER 29  11:50AM-12:50PM 
BREAKOUT SESSIONS #2A, 2B, 2C, 2D, 2E 

Ϯ�͗�d,��/DW��d�K&��Ks/�-ϭϵ�KE��&Z/��͛^�&KK��^��hZ/dz͗�WK>/�z�Z�^WKE^�^�&KZ��� 
 hE/d����KEd/E�Ed 

ŚƩƉƐ͗ͬͬƵƐϬϮǁĞď͘ǌŽŽŵ͘ƵƐͬũͬϴϲϴϵϱϮϭϳϳϳϰ 
 

 &ĂƵƐƟŶĞ�tĂďǁŝƌĞ͕�'ůŽďĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WŽůŝĐǇ 
 DŽĚĞƌĂƚŽƌ͗�&ůŽƌĞŶĐĞ�&ƌĞŶĐŚ�&ĂŐĂŶ͕��ƌĞĂĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ 
 

dŚĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĞƌ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ǁŽƌŬƐŚŽƉ� ǁŝůů� ƐƉĞĂŬ� ĨƌŽŵ� ŚĞƌ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ĂŶĚ� ĨŽĐƵƐ� ŽŶ� ǁŚĂƚ� �ĨƌŝĐĂŶ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ��Ks/�͘ 
 

Ϯ�͗�dKt�Z�^���D��^hZ��K&�,Kh^�,K>��&KK��^��hZ/dz�Z�^/>/�E���/E�d,�� 
 hE/d���^d�d�^ 
 ŚƩƉƐ͗ͬͬƵƐϬϮǁĞď͘ǌŽŽŵ͘ƵƐͬũͬϴϵϴϲϳϱϰϬϲϭϭ 

 

  �ƌŝĐ��ĂůůŽǁĂǇ͕�'ƌĞƚĐŚĞŶ�^ǁĂŶƐŽŶ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�EƵƚƌŝƟŽŶ 
  DŽĚĞƌĂƚŽƌ͗�ZŝĐŚĂ��ŝƐŚƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ŽƵƚŚ�&ůŽƌŝĚĂ͕�DŽƌƐĂŶŝ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�DĞĚŝĐŝŶĞ 
 

^ŽĐŝĂů-ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ŝƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ͛Ɛ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂďƐŽƌď�Ă�ĚŝƐƚƵƌďĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ƐƚĂƚĞ͕� ƐĞůĨ-ŽƌŐĂŶŝǌĞ� ŝŶ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ƚŽ� ĚŝƐƚƵƌďĂŶĐĞ͕� ĂŶĚ� ďƵŝůĚ� ĂŶĚ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ĂŌĞƌ� ƚŚĞ�
ĚŝƐƚƵƌďĂŶĐĞ͘ dŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ͕�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ͕ ƚŽ�ĞǆĂŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ĂƐ�
Ă�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�Ă�ŚŽƵƐĞŚŽůĚΖƐ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐŚŽĐŬƐ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�
ůĞĂĚ� ƚŽ� ĨŽŽĚ� ŝŶƐĞĐƵƌŝƚǇ͘� tĞ� Ăƚ� ƚŚĞ� 'ƌĞƚĐŚĞŶ� ^ǁĂŶƐŽŶ� �ĞŶƚĞƌ� ĨŽƌ� EƵƚƌŝƟŽŶ� ĂƌĞ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ� Ă�
ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŐĂƉƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĨŽŽĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�--�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�
ŐĂƉƐ�ďĞŝŶŐ�,ŽƵƐĞŚŽůĚ�&ŽŽĚ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ZĞƐŝůŝĞŶĐĞ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ďƌĞĂŬŽƵƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�
ƌĞĐĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŵĂĚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ĮŶĚŝŶŐƐ͘  

 
Ϯ�͗�d,��/DW��d�K&��Ks/�-ϭϵ�KE��,/>�,KK��,hE'�Z 
 ŚƩƉƐ͗ͬͬƵƐϬϮǁĞď͘ǌŽŽŵ͘ƵƐͬũͬϴϭϱϮϯϵϯϴϴϱϲ 

 

  �ƌŝĂŶŶĞ��ŽƌďĞƩ͕�>ĞĂĚŝŶŐ�,ĞĂůƚŚ� 
  :ŽƐŚƵĂ�WƌŽĸƩ͕�EŽ�<ŝĚ�,ƵŶŐƌǇ 
 

�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�h^��͕�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϭ�ŵŝůůŝŽŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ� ůŝǀĞ�ŝŶ�ΗĨŽŽĚ�ŝŶƐĞĐƵƌĞΗ�ŚŽŵĞƐ͘�
dŚĂƚ�ƉŚƌĂƐĞ�ŵĂǇ�ƐŽƵŶĚ�ŵŝůĚ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŽƐĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ĚŽŶΖƚ�ŚĂǀĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ĨŽŽĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ĨĂŵŝůǇ�
ŵĞŵďĞƌ� ƚŽ� ůĞĂĚ� Ă� ŚĞĂůƚŚǇ� ůŝĨĞ͘� �ŶĚ� ƚŚĂƚ� ŶƵŵďĞƌ� ĚĂƚĞƐ� ĨƌŽŵ� ďĞĨŽƌĞ� ƚŚĞ� ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ� ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘� dŽĚĂǇ͕�
ƉƌŽũĞĐƟŽŶƐ� ƐŚŽǁ� ƚŚĂƚ ϭϴ�ŵŝůůŝŽŶ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĐŽƵůĚ� ĨĂĐĞ� ŚƵŶŐĞƌ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ͘� >ĞĂƌŶ� ŚŽǁ� ĐŚŝůĚŚŽŽĚ� ŚƵŶŐĞƌ� ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ďǇ��Ks/�-ϭϵ͕�ǁŚĂƚ�ƚŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͘ 

&Žƌ�͚�ĂǇ�ŽŶĞ�ĞǀĞŶƚ�ĐůŽƐŝŶŐ�ƌĞŵĂƌŬƐ͛�ŐŽ�ƚŽ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬƵƐϬϮǁĞď͘ǌŽŽŵ͘ƵƐͬũͬϴϭϮϲϵϭϭϳϲϳϱ 

h%F4%80%80%81ps://us02web.zoom.us/j/81269117675
h%F4%80%80%82ps://us02web.zoom.us/j/81523938856
h%F4%80%80%82ps://us02web.zoom.us/j/89867540611
h%F4%80%80%82ps://us02web.zoom.us/j/86895217774


ϭϮ 

 

DƐ͘� ^ƌŝƐŚƟ� :ĂŝŶ� ŝƐ� ƚŚĞ� ĐŽ-ĨŽƵŶĚĞƌ� ŽĨ� �ŽŵĂƚŽ� &ĞĞĚŝŶŐ� /ŶĚŝĂ͕� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ůĂƌŐĞƐƚ� ŶŽŶƉƌŽĮƚƐ�
ƐŽůǀŝŶŐ�ŚƵŶŐĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�dŽĚĂǇ��ŽŵĂƚŽ�&ĞĞĚŝŶŐ�/ŶĚŝĂ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�
ĂĐƌŽƐƐ�ϭϴϬн�ĐŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�ŵĞĂůƐ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĨŽŽĚ-ŝŶƐĞĐƵƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ǁŽŵĞŶ͕�ĞůĚĞƌůǇ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂůůǇ-ĂďůĞĚ͘�^ƌŝƐŚƟ�ŝƐ�Ă�ŬĞǇ�ƐƉŽŬĞƐƉĞƌƐŽŶ�ŽŶ�ƐĞǀĞƌĂů�
ƚŽƉŝĐƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ͕�ǇŽƵƚŚ�ĂĐƟŽŶ͕�ĨŽŽĚ�ŝŶƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ĂĐƟǀĞ�
�ŽĂƌĚ�ŽĨ��ĚǀŝƐŽƌƐ�ĨŽƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�ďŽƚŚ�ŶĂƟŽŶĂůůǇ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ͘ 

&ĞĞĚŝŶŐ�/ŶĚŝĂ� ŝƐ�ƚŚĞ�ǁŝŶŶĞƌ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉƌĞƐƟŐŝŽƵƐ�ĂǁĂƌĚƐ�-� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�YƵĞĞŶƐ�zŽƵŶŐ�>ĞĂĚĞƌ�ĂǁĂƌĚ�ĨƌŽŵ�
ŚĞƌ� ŵĂũĞƐƚǇ� YƵĞĞŶ� ŽĨ� �ŶŐůĂŶĚ͕� ĂƌĞ� ϭ� ŽĨ� ϭϳ� hŶŝƚĞĚ� EĂƟŽŶƐ� zŽƵŶŐ� >ĞĂĚĞƌ� ĨŽƌ� ^�'Ɛ͕� &ŽƌďĞƐ� ϯϬ� ƵŶĚĞƌ� ϯϬ�
,ŽŶŽƵƌĞĞ͕�d���/ŶĚŝĂ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ǁŝƚŚ�^ŚĂŚ�ZƵŬŚ�<ŚĂŶ͕�EĂƟŽŶĂů�zŽƵƚŚ��ǁĂƌĚ�/ŶĚŝĂ�ďǇ�WD�DŽĚŝ͕�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞĚ�ĂƐ�
ŽŶĞ� ŽĨ� 'YΖƐ� ϱϬ� DŽƐƚ� /ŶŇƵĞŶƟĂů� zŽƵŶŐ� /ŶĚŝĂŶƐ� ƚŽ� ǁĂƚĐŚ� ŽƵƚ� ĨŽƌ� ĂŵŽŶŐ� ŽƚŚĞƌƐ͘� 
WĞƌƐŽŶĂůůǇ͕�^ƌŝƐŚƟ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ŚĞƌƐĞůĨ�Ă�ĨƵůů�ƟŵĞ�ĨŽŽĚŝĞ�ĂŶĚ�Ă�ƉĂƌƚ�ƟŵĞ�ďĂŬĞƌ͘�^ŚĞ�ŝƐ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĂďŽƵƚ�ĮŐŚƟŶŐ�
ĨŽƌ�ǁŽŵĞŶ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ĐĂƵƐĞƐ͘ 

 

THURSDAY, OCTOBER 29  1:10PM-2:10PM  
LUNCH PLENARY 

WKt�Z�K&�E�dtKZ<^�-�E�s/'�d/E'�&KK��Z�>/�&��hZ/E'�d,��W�E��D/� 
 ŚƩƉƐ͗ͬͬƵƐϬϮǁĞď͘ǌŽŽŵ͘ƵƐͬũͬϴϭϮϲϵϭϭϳϲϳϱ 

 ^ƌŝƐŚƟ�:ĂŝŶ͕�&ĞĞĚŝŶŐ�/ŶĚŝĂ 
 
�ŽŵĂƚŽ�&ĞĞĚŝŶŐ�/ŶĚŝĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ ĨŽŽĚ�ƌĞůŝĞĨ�ĞīŽƌƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ĚƵĞ�ƚŽ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘�
�ƚ� Ă� ƟŵĞ�ǁŚĞŶ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇΖƐ� ƵƐƵĂů� ƐǇƐƚĞŵƐ� ǁĞƌĞ� ďůŽĐŬĞĚ͕� ŵŽďŝůŝƚǇ� ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ� ĂŶĚ� ƐƵƉƉůǇ-ĐŚĂŝŶƐ� ũĂŵŵĞĚ͕�
�ŽŵĂƚŽ�&ĞĞĚŝŶŐ�/ŶĚŝĂ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�ĞǀĞŶ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ƚŽ� ŝŶŝƟĂƚĞ�ĨŽŽĚ�ƌĞůŝĞĨ�ĞīŽƌƚƐ͘�
dŚĞ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ĂŝŵĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĚĂŝůǇ�ǁĂŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞůŝĂďůĞ�ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ�ŵĞĂůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�
ŽĨ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ůŽĐŬĚŽǁŶ͘� 

h%F4%80%80%82ps://us02web.zoom.us/j/81269117675


ϭϯ 

 

�ƌĂŝŐ�'ƵŶĚĞƌƐĞŶ� ŝƐ����^��ŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ĂŶĚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�hŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�^ƚƵĚŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ� �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů� ĂŶĚ� �ŽŶƐƵŵĞƌ� �ĐŽŶŽŵŝĐƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� /ůůŝŶŽŝƐ͕� ŝƐ� ŽŶ� ƚŚĞ�
dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚǀŝƐŽƌǇ�'ƌŽƵƉ�ĨŽƌ�&ĞĞĚŝŶŐ��ŵĞƌŝĐĂ͕�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĞĂĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ�ŽŶ�&ĞĞĚŝŶŐ��ŵĞƌŝĐĂ͛Ɛ�DĂƉ�
ƚŚĞ�DĞĂů�'ĂƉ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�DĂŶĂŐŝŶŐ��ĚŝƚŽƌ�ĨŽƌ��ƉƉůŝĞĚ��ĐŽŶŽŵŝĐ�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĂŶĚ�WŽůŝĐǇ͘��
,Ğ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ZŽƵŶĚ�dĂďůĞ�DĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�&Ăƌŵ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�Ă�EŽŶ-ZĞƐŝĚĞŶƚ�^ĞŶŝŽƌ�&ĞůůŽǁ�Ăƚ�ƚŚĞ�
�ŚŝĐĂŐŽ� �ŽƵŶĐŝů� ŽŶ� 'ůŽďĂů� �īĂŝƌƐ͕� ĂŶĚ� Ă� &ĂĐƵůƚǇ� �ĸůŝĂƚĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� tŝůƐŽŶ� ^ŚĞĞŚĂŶ� >Ăď� ĨŽƌ�

�ĐŽŶŽŵŝĐ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�;>�KͿ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EŽƚƌĞ��ĂŵĞ͘��,ŝƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ� ĨŽŽĚ� ŝŶƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ŽŶ� ƚŚĞ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ� ĨŽŽĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�
^E�W͘ 

&KK��/E^��hZ/dz���&KZ�͕��hZ/E'͕�Θ��&d�Z��Ks/�-ϭϵ͗�t,�d���E�����KE�͍ 
 

 �ƌĂŝŐ�'ƵŶĚĞƌƐĞŶ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ��ŽŶƐƵŵĞƌ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�/ůůŝŶŽŝƐ 
 
dŚĞ� �Ks/�-ϭϵ� ƉĂŶĚĞŵŝĐ� ŚĂƐ� ĚƌĂǁŶ� ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ� ĂƩĞŶƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉƌŽďůĞŵ� ŽĨ� ĨŽŽĚ� ŝŶƐĞĐƵƌŝƚǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� hŶŝƚĞĚ�
^ƚĂƚĞƐ͘�EĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ͕�ůŽŶŐ�ďĞĨŽƌĞ��Ks/�-ϭϵ͕�ĨŽŽĚ�ŝŶƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŚĂƐ�ƉŽƐĞĚ�Ă�ŐƌĂǀĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŽ�ƚĞŶƐ�ŽĨ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�
�ŵĞƌŝĐĂŶƐ͘� /Ŷ� ƚŚŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� /�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ� ƚŚĞ� ĨŽŽĚ� ŝŶƐĞĐƵƌŝƚǇ� ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ƉƌĞ-�Ks/�-� ϭϵ�ĂŶĚ�
ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌ-ƚĞƌŵ͘�&ŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�/�ƚŚĞŶ�ƚƵƌŶ�ƚŽ�Ă�ƚŽŽů�–�ƚŚĞ�^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�EƵƚƌŝƟŽŶ�
�ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� WƌŽŐƌĂŵ� ;^E�W͕� ĨŽƌŵĞƌůǇ� ŬŶŽǁŶ� ĂƐ� ƚŚĞ� &ŽŽĚ� ^ƚĂŵƉ� WƌŽŐƌĂŵͿ� –� ƚŚĂƚ� ĐĂŶ� ďĞ� ůĞǀĞƌĂŐĞĚ� ƚŽ�
ƐƵďƐƚĂŶƟĂůůǇ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ŵĂŐŶŝƚƵĚĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ŝŶƐĞĐƵƌŝƚǇ͘ 

FRIDAY, OCTOBER 30  9:00AM-10:15AM 
WECOME & KEYNOTE 

�ĂŝƚůǇŶ� WĞĂĐŽĐŬ� ŝƐ� ƚŚĞ� �ǆĞĐƵƟǀĞ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�dĂŵƉĂ��ĂǇ�EĞƚǁŽƌŬ�ƚŽ��ŶĚ�
,ƵŶŐĞƌ͘� ;��ĐŽŵƉůĞƚĞ�ďŝŽ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�
ĞĂƌůŝĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘Ϳ 

EŝŬŬŝ� &ŽƐƚĞƌ� ŝƐ� ƚŚĞ� WƵďůŝĐ� �īĂŝƌƐ�
DĂŶĂŐĞƌ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ� ,ŝůůƐďŽƌŽƵŐŚ�
�ŽƵŶƚǇ� ĨŽƌ� dŚĞ� DŽƐĂŝĐ� �ŽŵƉĂŶǇ͘� ^ŚĞ�
ƌĞƐƉŽŶĚƐ� ƚŽ� ĂŶĚ� ĚĞǀĞůŽƉƐ� ŽƵƚƌĞĂĐŚ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�

 ŚƩƉƐ͗ͬͬƵƐϬϮǁĞď͘ǌŽŽŵ͘ƵƐͬũͬϴϱϰϵϴϯϬϳϵϮϴ 

ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƉĂƌƚŶĞƌƐ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ�
ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘�EŝŬŬŝ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŝƚŚ�DŽƐĂŝĐ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ŽĨ�
ϮϬϭϱ͘� WƌŝŽƌ� ƚŽ� ũŽŝŶŝŶŐ� DŽƐĂŝĐ͕� ƐŚĞ� ǁŽƌŬĞĚ� ĨŽƌ� ϭϳ�
ǇĞĂƌƐ� ǁŝƚŚ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ůĂƌŐĞƐƚ͕� ŐůŽďĂů� ĮŶĂŶĐŝĂů�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ� ŝŶ� ŚƵŵĂŶ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ĂŶĚ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕� ďƵƚ� ƚŚĞ� ŵĂũŽƌŝƚǇ� ŽĨ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ǁĂƐ� ŝŶ�
ƉƵďůŝĐ� ĂīĂŝƌƐ͘� EŝŬŬŝ� ŚĂƐ� ƐĞƌǀĞĚ� ŽŶ� ƐĞǀĞƌĂů� �ŽĂƌĚƐ�
ĂŶĚ� ĂĚǀŝƐŽƌǇ� ƉĂŶĞůƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� <ĞĞƉ� dĂŵƉĂ� �ĂǇ�
�ĞĂƵƟĨƵů͕� WƌŽŐƌĞƐƐ� sŝůůĂŐĞ� &ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕� /ŶĐ͕͘�hŶŝƚĞĚ�
EĞŐƌŽ� �ŽůůĞŐĞ� &ƵŶĚ͕� dŚĞ� WůĂŶƚ� �ŝƚǇ� �ĐŽŶŽŵŝĐ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� �ǆĞĐƵƟǀĞ� �ŽŵŵŝƩĞĞ͕� ĂŶĚ� dŚĞ�
'ƌĞĂƚĞƌ� ZŝǀĞƌǀŝĞǁ� �ŚĂŵďĞƌ� ŽĨ� �ŽŵŵĞƌĐĞ͘� ^ŚĞ�
ĞĂƌŶĞĚ� ŚĞƌ� �͘^͘� ĚĞŐƌĞĞ� ŝŶ� ,ƵŵĂŶ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĨƌŽŵ��ĐŬĞƌĚ��ŽůůĞŐĞ͘� 

h%F4%80%80%81ps://us02web.zoom.us/j/85498307928


ϭϰ 

 

FRIDAY, OCTOBER 30  10:30AM-11:30AM 
BREAKOUT SESSIONS #3A, 3B, 3C, 3D, 3E 

ϯ�͗�&>KZ/��͛^�&KK��^z^d�D��E��/^^h�^�/E�WK>/�z 
 ŚƩƉƐ͗ͬͬƵƐϬϮǁĞď͘ǌŽŽŵ͘ƵƐͬũͬϴϮϯϬϳϭϴϵϱϴϮ 

 

 �Ğůů�ĚĞ�ŚĂŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ŽƵƚŚ�&ůŽƌŝĚĂ 
 DŽĚĞƌĂƚŽƌ͗�<ĂƟĞ�tŝůůŝĂŵƐ͕�&ůŽƌŝĚĂ�/ŵƉĂĐƚ�ƚŽ��ŶĚ�,ƵŶŐĞƌ 
 

dŚŝƐ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� ǁŝůů� ĐŽŵŵĞŶƚ� ŽŶ� &ůŽƌŝĚĂ͛Ɛ� ĨŽŽĚ� ƐǇƐƚĞŵ� ĂŶĚ� ŝƐƐƵĞƐ� ŝŶ� ƉŽůŝĐǇ͘� dŚĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� ǁŝůů�
ĐŽŶƚĞǆƚƵĂůŝǌĞ� ƚŚĞ� ƐƚĂƚĞ͛Ɛ� ĨŽŽĚ� ƐǇƐƚĞŵ� ƌĞůĂƟǀĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŐůŽďĂů� ƐǇƐƚĞŵ� ĂŶĚ� �ŵĞƌŝĐĂ͛Ɛ� ĐƵůƚƵƌĂů� ŶŽƌŵƐ͘� � /ƚ� ǁŝůů�
ĞŶŐĂŐĞ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƉŽůŝĐǇ�ĂƐ�ďŽƚŚ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐŝǀĞ�ĨŽƌĐĞ�ŝŶ�ƐŚĂƉŝŶŐ�ĂƫƚƵĚĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĨŽŽĚ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ͘��/ƐƐƵĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉŽůŝĐǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŚŽǁ�ƉŽůŝĐǇ�ŝƐ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶĚ�ďǇ�ǁŚŽŵ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ĞǆƚĞŶƚ�ĨŽŽĚ�ƉŽůŝĐǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ďŽƚŚ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĂĐƟŽŶ͘�KǀĞƌĂƌĐŚŝŶŐ� ƚŚĞŵĞƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ� ĨŽŽĚ� ũƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ� ƐŽǀĞƌĞŝŐŶƚǇ͕� ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�
ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ĐƌŝƐŝƐ͘ 
 
ϯ�͗�&�ZD�^,�Z���Ks/�-ϭϵ�Z�>/�&��&&KZd^ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬƵƐϬϮǁĞď͘ǌŽŽŵ͘ƵƐͬũͬϴϲϳϱϭϴϬϴϰϮϴ 
 

 ^ƚĞƉŚĞŶ�^ŚĞůůĞǇ͕�&Ăƌŵ�^ŚĂƌĞ 
 DŽĚĞƌĂƚŽƌ͗�dŚĞƌĞƐĂ�:ŽŶĞƐ͕��ŝƚǇ�ŽĨ�^ƚ͘�WĞƚĞ 

 

^ƚĞƉŚĞŶ�ǁŝůů� ĚŝƐĐƵƐƐ� ŚŽǁ� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ƚǁŽ� ƉĂŶĚĞŵŝĐƐ� ŝŶ� &ůŽƌŝĚĂ͗� �Ks/�-ϭϵ� ĂŶĚ� ĨŽŽĚ� ŝŶƐĞĐƵƌŝƚǇ͘� dŚĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ŚŝƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ĮŐŚƟŶŐ�ĨŽŽĚ�ŝŶƐĞĐƵƌŝƟĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�
ĚƵƌŝŶŐ��Ks/�-ϭϵ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŚĂƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĨŽŽĚ�ŶŽŶƉƌŽĮƚƐ͘�&ƌŽŵ�DĂƌĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�&Ăƌŵ�^ŚĂƌĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ�ϳϴ�ŵŝůůŝŽŶ�ƉŽƵŶĚƐ�ŽĨ� ĨŽŽĚ͕�ĐŽŵƉĂƌĞĚ� ƚŽ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŶŐ�
ϭϬϰ�ŵŝůůŝŽŶ�ƉŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͘�,Ğ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƐŚĂƌĞ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�&Ăƌŵ�^ŚĂƌĞ�ŚĂƐ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�
ďǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�&ůŽƌŝĚĂ�ůĞĂĚĞƌƐ͕�ĨĂƌŵĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘�dŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ǁŝůů�ĐŽŶĐůƵĚĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐĂůů�ƚŽ�ĂĐƟŽŶ�
ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĮŐŚƚ�ĨŽŽĚ-ŝŶƐĞĐƵƌĞ�&ůŽƌŝĚŝĂŶƐ͘�KƚŚĞƌ�ŬĞǇ�ƉŽŝŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ ^ƵƉƉůǇ͕�ĚŝƐƌƵƉƟŽŶ�ŝŶŇŽǁ�ŽĨ�
ĨŽŽĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͖ ZĞƚĂŝů�ĂŶĚ�ĨĂƌŵĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ĂŶĚ�ĚĞŵĂŶĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͖ dŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĞ�
ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ŽŶ�&Ăƌŵ�^ŚĂƌĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�&Ăƌŵ�^ŚĂƌĞ�ŚĂƐ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ͖�ĂŶĚ  tŚĂƚ͛Ɛ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�
ǁĞ�ĂƌĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�&ůŽƌŝĚŝĂŶƐ͘ 

h%F4%80%80%82ps://us02web.zoom.us/j/86751808428
h%F4%80%80%82ps://us02web.zoom.us/j/82307189582


ϭϱ 

 

FRIDAY, OCTOBER 30  10:30AM-11:30AM 
BREAKOUT SESSIONS #3A, 3B, 3C, 3D, 3E 

ϯ�͗��Z/E'/E'���WK^/d/s���,�E'��/E�d,��>/s�^�K&�^D�>>,K>��Z�&�ZD�Z^ 
 ŚƩƉƐ͗ͬͬƵƐϬϮǁĞď͘ǌŽŽŵ͘ƵƐͬũͬϴϯϯϴϲϭϴϮϴϳϱ 
 

  ^ŚĂƐŚŝŬĂŶƚ��ŚĞŶĚĞ͕�dŚĞ�DŽƐĂŝĐ��ŽŵƉĂŶǇ 
 DŽĚĞƌĂƚŽƌ͗��ƌŝĂŶŶĞ��ŽƌďĞƩ͕�>ĞĂĚŝŶŐ�,ĞĂůƚŚ 
 

<ƌŝƐŚŝ�:ǇŽƟ�ƉƌŽũĞĐƚ�Žƌ�͞ĞŶůŝŐŚƚĞŶĞĚ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕͟� ŝƐ�Ă� ũŽŝŶƚ�ĞīŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽƐĂŝĐ��ŽŵƉĂŶǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�DŽƐĂŝĐ�
/ŶĚŝĂ� Wǀƚ� >ƚĚ� ĂŶĚ� ^� D� ^ĞŚŐĂů� &ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ĂůŝŐŶĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� 'ŽĂů� Ϯ� ŽĨ�
ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ� �ĞƌŽ� ,ƵŶŐĞƌ͘� dŚĞ� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞƐĞ� ƚǁŽ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ� ŝƐ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƐŚĂƌĞĚ� ŐƵŝĚŝŶŐ�
ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŵĂůůŚŽůĚĞƌ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ŽĨ�/ŶĚŝĂ͘�dŚĞ�DŽƐĂŝĐ��ŽŵƉĂŶǇ�;Ez^�͗�DK^Ϳ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚΖƐ�
ůĞĂĚŝŶŐ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ƉƌŽĚƵĐĞƌ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƚĞƌ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞĚ�ƉŚŽƐƉŚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƉŽƚĂƐŚ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ĨŽƌƚƵŶĞ�ϱϬϬ�ďƌĂŶĚ͘�
DŽƐĂŝĐ� ŝƐ�Ă�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ�ĐƌŽƉ�ŶƵƚƌŝĞŶƚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ĞŵďƌĂĐĞĚ��^Z�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ� ŝƚƐ�ŬĞǇ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͘�
dŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŚĂƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�Ă�͞ƚƌŝƉůĞ�ďŽƩŽŵ�ůŝŶĞ͟�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ͕�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�
ũƵƐƟĐĞ͕�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ŝĚĞĂůƐ͘�<ƌŝƐŚŝ�:ǇŽƟ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ĐĂƉĂĐŝƟĞƐ�ŽĨ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ƚŽ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĨĂƌŵ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�ǁĂƚĞƌ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĨŽŽĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ĂƌǇĂŶĂ͕�
ZĂũĂƐƚŚĂŶ�ĂŶĚ�hƩĂƌ�WƌĂĚĞƐŚ͘�<ƌŝƐŚŝ� :ǇŽƟ�ĂůƐŽ�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŵŽŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŝŶ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ďǇ�ƌĞŶŽǀĂƟŶŐ�
ƐĐŚŽŽů�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐĐŚŽŽůƐ͘ 
 
ϯ�͗�W�Zd�/�Z�����Yh/dz�Θ�WK>/�z�-�Z��/�>�t��>d,�'�W�>��ZE/E'�^/Dh>�d/KE 
 ŚƩƉƐ͗ͬͬƵƐϬϮǁĞď͘ǌŽŽŵ͘ƵƐͬũͬϴϯϬϱϬϰϮϭϮϱϱ 
 

  &ůŽƌĞŶĐĞ�&ƌĞŶĐŚ�&ĂŐĂŶ͕��ƌĞĂĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ 
 

dŚĞ�ƐŝŵƵůĂƟŽŶ�ŐƵŝĚĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŽ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ǁŚǇ�ƌĂĐŝĂů�ĞƋƵŝƚǇ�ŝƐ�ƐŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ĞŶĚŝŶŐ�ŚƵŶŐĞƌ�
ĂŶĚ� ƉŽǀĞƌƚǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� hŶŝƚĞĚ� ^ƚĂƚĞƐ͘� KƵƌ� ŚŽƉĞ� ŝƐ� ƚŚĂƚ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͕� ŝŶ� ďĞĐŽŵŝŶŐ� ŵŽƌĞ� ĂǁĂƌĞ� ŽĨ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�
ŝŶĞƋƵĂůŝƚǇ͕�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƵŶĚŽ�ĂŶĚͬŽƌ�ƌĞĚƵĐĞ�ĚŝƐƉĂƌŝƟĞƐ͘ ��Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�WĂƌƚ�//�͞ZĂĐĞ��ƋƵŝƚǇ�
-�hŶĚŽŝŶŐ�ZĂĐŝƐŵ��ƉƉůǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ZĂĐŝĂů��ƋƵŝƚǇ�>ĞŶƐ�ƚŽ�WƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�WŽůŝĐǇ͘͟ 
 

ϯ�͗�d,��/DW��d�K&��Ks/�-ϭϵ�KE�,hE'�Z͕�,��>d,͕��E��,��>d,��Z��^z^d�D^�/E�KhZ� 
 �KDDhE/d/�^ 
 ŚƩƉƐ͗ͬͬƵƐϬϮǁĞď͘ǌŽŽŵ͘ƵƐͬũͬϴϵϲϮϰϬϮϲϰϮϯ 

 
 >ŝƐĂ��Ğůů͕��ĂǇ�ĂƌĞ�,ĞĂůƚŚ�^ǇƐƚĞŵ 
 <ŝŵďĞƌůǇ�tŝůůŝĂŵƐ͕��ĚǀĞŶƚ,ĞĂůƚŚ��ĂƌƌŽůůǁŽŽĚ 
 DŽĚĞƌĂƚŽƌ͗�^ŚĂŝŶĂ��ĞŶƚ͕�^ƚ͘�WĞƚĞƌƐďƵƌŐ�&ƌĞĞ��ůŝŶŝĐ 
 

dŚĞ�ŝƌƌĞĨƵƚĂďůĞ�ůŝŶŬ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŚƵŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ďǇ�ůŽĐĂů�ĞǆƉĞƌƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͘�>ĞĂƌŶ�ĮƌƐƚŚĂŶĚ�
ĨƌŽŵ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ��Ks/�-ϭϵ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘ 

 

h%F4%80%80%82ps://us02web.zoom.us/j/89624026423
h%F4%80%80%82ps://us02web.zoom.us/j/83050421255%20
h%F4%80%80%82ps://us02web.zoom.us/j/83386182875


ϭϲ 

 

FRIDAY, OCTOBER 30  11:50AM-12:50PM 
BREAKOUT SESSIONS #4A, 4B, 4C, 4D, 4E 

ϰ�͗� s�'�d��>��'�Z��E/E'� /E� &>KZ/��͗�t,z�EKt� /^� d,�� d/D��
dK�'ZKt�zKhZ�KtE�&KK� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬƵƐϬϮǁĞď͘ǌŽŽŵ͘ƵƐͬũͬϴϲϭϴϱϱϴϲϵϯϯ 
 

 �ŵĂŶĚĂ�^ƚƌĞĞƚƐ͕�>ŝǀŝŶŐ�ZŽŽƚƐ��ĐŽ��ĞƐŝŐŶ 
 

dŚĞƌĞΖƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ďĞƩĞƌ� ƚŚĂŶ� ĨƌĞƐŚ͕� ĐƌŝƐƉ� ůĞƩƵĐĞ�Žƌ� ǀŝŶĞ� ƌŝƉĞŶĞĚ� ƚŽŵĂƚŽĞƐ͘͘͘� zŽƵ�
ĐĂŶ� ďĞ� Ă� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů ŐĂƌĚĞŶĞƌ͕� ĞǀĞŶ� ŝŶ� &ůŽƌŝĚĂ͊ � tĞ� ǁŝůů� ƵŶƉĂĐŬ� ƐŽŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĐŽŵŵŽŶ� ƉƌŽďůĞŵƐ� ƚŚĂƚ� &ůŽƌŝĚĂ� ǀĞŐĞƚĂďůĞ� ŐĂƌĚĞŶĞƌƐ� ĨĂĐĞ� ĂŶĚ� ƐŽŵĞ� ƐŝŵƉůĞ�
ƐŽůƵƟŽŶƐ͕� ĂŶĚ� ůĞĂƌŶ� ŚŽǁ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ� ŽĨ� &ůŽƌŝĚĂΖƐ� ǇĞĂƌ� ƌŽƵŶĚ� ŐƌŽǁŝŶŐ�
ƐĞĂƐŽŶƐ�;ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�ŚŽƚ�ƐƵŵŵĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ͊Ϳ 

 
ϰ�͗�^K>s/E'�,hE'�Z�d,ZKh',�^K�/�>��Ed�ZWZ/^� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬƵƐϬϮǁĞď͘ǌŽŽŵ͘ƵƐͬũͬϴϰϵϭϬϱϭϲϰϰϯ 
 

 �ůĞĂŶŽƌ�^ĂƵŶĚĞƌƐ͕���,K 
 DŽĚĞƌĂƚŽƌ͗�^ŚĂŝŶĂ��ĞŶƚ͕�^ƚ͘�WĞƚĞƌƐďƵƌŐ�&ƌĞĞ��ůŝŶŝĐ 
 

dŚĞ�ƚĞƌŵ�ƐŽĐŝĂů�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ŝƐ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƵƉ�ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ͘�:ŽŝŶ�ŵĞ�ĂƐ�ǁĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͗�tŚĂƚ�ĞǆĂĐƚůǇ�ŝƐ�ŝƚ͍�
/Ɛ� ŝƚ�ƌŝŐŚƚ�ĨŽƌ�ŵǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͍��Ž�/�ŚĂǀĞ�ǁŚĂƚ� ŝƚ�ƚĂŬĞƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌ͍�tŚĂƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƌĞ�ŽƵƚ�
ƚŚĞƌĞ� ƚŽ� ŚĞůƉ�ŵĞ͍�tŚĂƚ� ĂƌĞ� ƚŚĞ� ƉŝƞĂůůƐ� ƚŽ� ĂǀŽŝĚ͍�tŚŽ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ŽŶ�ŵǇ� ƚĞĂŵ͍� dŚŝƐ�ǁŝůů� ďĞ� ĂŶ� ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁŝƚŚ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ƚĂŬĞ�ĂǁĂǇƐ͘ 

 
ϰ�͗�W�Zd�//�Z�����Yh/dz�-�hE�K/E'�Z��/^D��WW>z/E'�d,��Z��/�>��Yh/dz�>�E^�dK� 

WZK'Z�D^��E��WK>/�z 
ŚƩƉƐ͗ͬͬƵƐϬϮǁĞď͘ǌŽŽŵ͘ƵƐͬũͬϴϮϰϲϰϵϳϯϭϬϮ 
 

 DĂƌůǇƐĂ�'ĂŵďůŝŶ͕��ƌĞĂĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ  
 

WĂƌƚ� //� ZĂĐĞ� �ƋƵŝƚǇ� -� hŶĚŽŝŶŐ� ZĂĐŝƐŵ� �ƉƉůǇŝŶŐ� ƚŚĞ� ZĂĐŝĂů� �ƋƵŝƚǇ� >ĞŶƐ� ƚŽ� WƌŽŐƌĂŵƐ� ĂŶĚ� WŽůŝĐǇ͟�ǁŝůů� ďĞ� ĂŶ�
ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ƚŚĂƚ�ĞƋƵŝƉƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƌĂĐŝƐŵ—ƌĂĐŝĂů�
ĞƋƵŝƚǇ͘�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ǁŚĂƚ�ƌĂĐŝĂů�ĞƋƵŝƚǇ�ŝƐ�ĂŶĚ�ǁĂůŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�͞ZĂĐŝĂů��ƋƵŝƚǇ�WŽůŝĐǇ�^ĐŽƌĞĐĂƌĚ͟—�Ă�
ƉƌĂĐƟĐĂů� ƚŽŽů� ĚĞǀĞůŽƉ� ďǇ� �ƌĞĂĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�tŽƌůĚ� /ŶƐƟƚƵƚĞ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ƚŚĞŵ� ƌĂƚĞ� ŚŽǁ�ǁĞůů� ƉŽůŝĐŝĞƐ� ĂƌĞ� ƉƌŽŵŽƟŶŐ�
ƌĂĐŝĂů�ĞƋƵŝƚǇ͘�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƌĂƚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ��Ks/�-ϭϵ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĞīŽƌƚƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽŽů͕�
ĂŶĚ�ŚĞĂƌ�ĂďŽƵƚ�ƌĂĐŝĂůůǇ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĨŽŽĚ�ŝŶƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĚƵƌŝŶŐ��Ks/�-ϭϵ͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�
ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ƌĞƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ��ƌĞĂĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ�/ŶƐƟƚƵƚĞ͘ 

h%F4%80%80%82ps://us02web.zoom.us/j/82464973102
h%F4%80%80%82ps://us02web.zoom.us/j/84910516443
h%F4%80%80%82ps://us02web.zoom.us/j/86185586933


ϭϳ 

 

FRIDAY, OCTOBER 30  11:50AM-12:50PM 
BREAKOUT SESSIONS #4A, 4B, 4C, 4D, 4E 

ϰ�͗�D��>^�KE�d,��'K͗�/EEKs�d/KE��E��^��>/E'��hZ/E'��Ks/�ϭϵ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬƵƐϬϮǁĞď͘ǌŽŽŵ͘ƵƐͬũͬϴϭϮϭϲϵϬϰϯϵϮ 
 

 DĂŶĚǇ��ůŽŶŝŶŐĞƌ͕�&ĞĞĚŝŶŐ�dĂŵƉĂ��ĂǇ 
 DŽĚĞƌĂƚŽƌ͗�<ĂƟĞ�tŝůůŝĂŵƐ͕�&ůŽƌŝĚĂ�/ŵƉĂĐƚ�ƚŽ��ŶĚ�,ƵŶŐĞƌ 

>ĞĂƌŶ� ŚŽǁ� &ĞĞĚŝŶŐ� dĂŵƉĂ� �ĂǇ� Θ� dƌŝŶŝƚǇ� �ĂĨĠΖƐ� ŵĞĂůƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŐŽ� ĐŚĂŶŐĞ� ůŝǀĞƐ� ŽŶĞ� ŵĞĂů� Ăƚ� ƟŵĞ͘� dŚĞƐĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ƉƌŽǀŝĚĞ� Ă� ŚĞĂůƚŚǇ͕� ŶƵƚƌŝƟŽƵƐ� ƌĞŚĞĂƚĂďůĞ� ŵĞĂů� ĨŽƌ� ĨĂŵŝůŝĞƐ͕� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂŶĚ� ƐĞŶŝŽƌƐ� Ăƚ� Ă� ůŽǁ� ĐŽƐƚ͕�
ƚŚĞƌĞďǇ� ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ� ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ� ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚŽƐĞ� ƚŚĞǇ� ƐĞƌǀĞ͘� dŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞƐĞ�ŵĞĂůƐ� ŚĞůƉƐ�ŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ďǇ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ǁŚŽ� ŚĂǀĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ� ďĂƌƌŝĞƌƐ� ƚŽ� ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ůĞĂƌŶ� ĐƵůŝŶĂƌǇ� ĂƌƚƐ� ƐŬŝůůƐ͕�
ĞĂƌŶ�Ă�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ͕�ŐĂŝŶ�ĂŶ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘�>ĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ĞŵƉůŽǇ� ĨƵƌůŽƵŐŚĞĚ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐĐĂůĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ǁŚŝůĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�Ă� ůŽǁ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ΨϮͬŵĞĂů�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘�tŚŝůĞ�ƚŚŝƐ�ĞīŽƌƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞĂůƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨƌĞĞ�
ŽĨ� ĐŚĂƌŐĞ͕� ƚŚĞǇ� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ƵƟůŝǌĞ� ƚŚĞ� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ� ŽĨ� ƉŽƚĞŶƟĂů� ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ� ƚŚĂƚ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƐĞŶŝŽƌƐ͕� ůŽǁ-ŝŶĐŽŵĞ� ŚŽƵƐŝŶŐ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ĂƐ�ǁĞůů� ĂƐ� ƚŚĞ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ� ŽĨ� &d�� ĂƐ�
ƉŽƚĞŶƟĂů�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ƚŽ�ůĂƵŶĐŚ�ƚŚŝƐ�ĂƐ�Ă�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƐŽĐŝĂů�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ͘  
 
ϰ�͗�d,��/DW��d�K&��Ks/�-ϭϵ�KE�/DD/'Z�Ed�&�ZDtKZ<�Z^ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬƵƐϬϮǁĞď͘ǌŽŽŵ͘ƵƐͬũͬϴϴϯϴϵϴϯϵϱϴϮ 
 

 DĂƌŐĂƌŝƚĂ�ZŽŵŽ͕�&ĂƌŵǁŽƌŬĞƌƐ�^ĞůĨ-,ĞůƉ 
  DŽĚĞƌĂƚŽƌ͗��ƌŝĂŶŶĞ��ŽƌďĞƩ͕�>ĞĂĚŝŶŐ�,ĞĂůƚŚ� 
 

�Ŷ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ƚǁŽ�ƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ŵŝůůŝŽŶ�ĨĂƌŵǁŽƌŬĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ϭ͘Ϯ�ďŝůůŝŽŶ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŐůŽďĞ͘�&ĂƌŵǁŽƌŬĞƌƐ�ĨĞĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ůĂďŽƌ͕�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ĨƌƵŝƚƐ͕�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐƌŽƉƐ�
ƚŽ� ŚŽŵĞƐ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� ŶĂƟŽŶ͘� dŚĞŝƌ� ǁŽƌŬ� ŝƐ� ĐƌŝƟĐĂů͕� ǇĞƚ� ĞĂƌŶ� ƉŽǀĞƌƚǇ� ǁĂŐĞƐ͕� ǁŽƌŬ� ƵŶĚĞƌ� ƐƵďƐƚĂŶĚĂƌĚ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐĞ�Ă�ŵǇƌŝĂĚ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝƐƐƵĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘�'ŝǀĞŶ�
ƚŚŝƐ� ƌĞĂůŝƚǇ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�ŽŶƐĞƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŐůŽďĂů��Ks/�-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕� ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ŚĞĂůƚŚ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ǁĞůĨĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵǁŽƌŬĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĞŶƟƌĞ�ĨŽŽĚ�ƐƵƉƉůǇ͘� 

:ŽŝŶ�ƵƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͊ 
 +DYH�TXHVWLRQV"�:DQW�WR�VKDUH�ZKDW�\RX�KDYH�OHDUQHG"�/RRNLQJ�WR�PHHW�

RWKHUV�LQ�\RXU�ILHOG"�6WDUW�FRQQHFWLQJ�WRGD\�ZLWK�DWWHQGHHV�RQ�RXU�)DFHERRN�
HYHQW�SDJH��9LVLW�RXU������6XQVKLQH�6XPPLW�WR�(QG�+XQJHU�HYHQW�SDJH�WR�SRVW�
\RXU�WKRXJKWV�DQG�WR�FRQQHFW�ZLWK�RWKHUV�DW�KWWS���ELW�O\�66(+IDFHERRN 

&Žƌ�͚�ǀĞŶƚ�ĐůŽƐŝŶŐ�ƌĞŵĂƌŬƐ͛�ŐŽ�ƚŽ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬƵƐϬϮǁĞď͘ǌŽŽŵ͘ƵƐͬũͬϴϱϰϵϴϯϬϳϵϮϴ 

http://bit.ly/SSEHfacebook
h%F4%80%80%81ps://us02web.zoom.us/j/85498307928
h%F4%80%80%82ps://us02web.zoom.us/j/88389839582
h%F4%80%80%82ps://us02web.zoom.us/j/81216904392


ϭϴ 

 

DĂƌŬ��ĚůĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĞĂůƐ�ŽŶ�tŚĞĞůƐ�ƚĞĂŵ�ĨŽƌ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ��ǆĞĐƵƟǀĞ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ĨŽƌ�ϴ�ǇĞĂƌƐ͘�DĂƌŬ�ŚĂƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�DĞĂůƐ�ŽŶ�tŚĞĞůƐ�&ůŽƌŝĚĂ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϱ͘�
,Ğ� ďƌŝŶŐƐ� ŚŝƐ� ϯϬн� ǇĞĂƌƐ͛� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ŝŶ� Ă� ďƌŽĂĚ� ĂŶĚ� ĚŝǀĞƌƐĞ� ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ� ŝŶ� ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ǀŝƐŝŽŶ� ŽĨ� ĞŶĚŝŶŐ� ŚƵŶŐĞƌ� ĂĐƌŽƐƐ� Ăůů� ĂŐĞƐ� ǁŝƚŚ� ŬŝŶĚŶĞƐƐ͕� ĚŝŐŶŝƚǇ� ĂŶĚ�
ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͘� /Ĩ� ǇŽƵ�ǁĂŶƚ� Ă� ďŝƚ�ŵŽƌĞ͙͘͘�ŌĞƌ� ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ� ŚŝƐ� �ĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ� �ĞŐƌĞĞ� ŝŶ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
ZĞůĂƟŽŶƐ� Ăƚ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕� ĂŶĚ� ŚŝƐ� ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ� ĚĞŐƌĞĞ� ŝŶ� WŽůŝƟĐĂů� ^ĐŝĞŶĐĞ� ĨƌŽŵ�

>͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĞ� ĚĞ� 'ƌĞŶŽďůĞ� ŝŶ� &ƌĂŶĐĞ͕�DĂƌŬ� ƌĞƚƵƌŶĞĚ� ƚŽ� ^ĂŶ� �ŝĞŐŽ� ĨŽƌ� ŚŝƐ�DĂƐƚĞƌ͛Ɛ� �ĞŐƌĞĞ� ŝŶ� WƵďůŝĐ� ,ĞĂůƚŚ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͘�dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ŚŝƐ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�DĂƌŬ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŚŝƐ�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƌŽůĞƐ�ŝŶ�
ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�^ĞŶŝŽƌ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�WůĂŶŶĞĚ�WĂƌĞŶƚŚŽŽĚ�ŽĨ�^ŽƵƚŚ�WĂůŵ�
�ĞĂĐŚ�ĂŶĚ��ƌŽǁĂƌĚ��ŽƵŶƟĞƐ͕�ZĞŐŝŽŶĂů�,ĞĂůƚŚ�WůĂŶŶĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WĞĂĐĞ��ŽƌƉƐ�ŝŶ�'ƵǇĂŶĂ͕�^ŽƵƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�
�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĨŽƌ�^ƵŶƐŚŝŶĞ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�^ŽƵƚŚ�&ůŽƌŝĚĂ͘� 

:ĞĂŶ-DĂƌƟŶ��ĂƵĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�hE�tŽƌůĚ�&ŽŽĚ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ͛Ɛ�ŽĸĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZĞƉƵďůŝĐ�ŽĨ�
�ŽŶŐŽ͕� ǁĞƌĞ͕� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚ� ƚŚƌĞĞ� ǇĞĂƌƐ� ŚĞ� ŚĂƐ� ůĞĚ� ƚŚĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ƚŽ� ĚŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚ͕� ƌĞĨƵŐĞĞ�
ĂƌƌŝǀĂůƐ� ĂŶĚ� ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚŝĐ� ŇŽŽĚŝŶŐ͘� hŶĚĞƌ� ŚŝƐ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕� t&W� �ŽŶŐŽ� ŚĂƐ� ĂůƐŽ� ǁŽƌŬĞĚ� ƚŽ�
ďŽůƐƚĞƌ�ůŽĐĂů�ĨŽŽĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞŐůĞĐƚĞĚ�ĐĂƐƐĂǀĂ�ǀĂůƵĞ�ĐŚĂŝŶ͘��-ϮϬ�ǇĞĂƌ�hE�ǀĞƚĞƌĂŶ͕�
:ĞĂŶ-�DĂƌƟŶ�ŚŽůĚƐ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ŽŶĚŽŶ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ĂƌǀĂƌĚ�<ĞŶŶĞĚǇ�
^ĐŚŽŽů͘�tŚĞŶ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŽǀĞƌƐĞĂƐ͕� :ĞĂŶ-DĂƌƟŶ͕� ŚŝƐ� ƐƉŽƵƐĞ� ĂŶĚ� ϯ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ůŝǀĞ� ŝŶ� Ă� ƐŵĂůů�
ƚŽǁŶ�ŝŶ�tĞƐƚ�sŝƌŐŝŶŝĂ͘� 

>ŝƐĂ� �Ğůů� ůĞĂĚƐ� ƚŚĞ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� ,ĞĂůƚŚ� EĞĞĚƐ� �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ;�,E�Ϳ� ĂŶĚ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� �ĞŶĞĮƚ�
ǁŽƌŬ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ϭϱ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂǇ�ĂƌĞ�,ĞĂůƚŚ�^ǇƐƚĞŵ͖�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ŚĞĂůƚŚ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�
dĂŵƉĂ��ĂǇ� ƌĞŐŝŽŶ͘� �WƌŝŽƌ� ƚŽ�ďĞŝŶŐ� ƌĞĐƌƵŝƚĞĚ� ŝŶƚŽ�ŚĞƌ�ƉŽƐŝƟŽŶ�>ŝƐĂ� ůĞĚ� ƐŝŵŝůĂƌ�ǁŽƌŬ� ĨŽƌ�^^D�
,ĞĂůƚŚ�ŝŶ�DĂĚŝƐŽŶ͕�t/͘�DĂĚŝƐŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƵŶŝƋƵĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�>ŝƐĂ�ƚŽ�ŚŽŶĞ�ŚĞƌ�ƉƵďůŝĐ�
ŚĞĂůƚŚ� ƉƌĂĐƟĐĞ͕� ǁŽƌŬ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� WŽƉƵůĂƟŽŶ� ,ĞĂůƚŚ� ĞǆƉĞƌƚƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� tŝƐĐŽŶƐŝŶ�
WŽƉƵůĂƟŽŶ� ,ĞĂůƚŚ� /ŶƐƟƚƵƚĞ͕� ĞŶŐĂŐĞ� ŝŶ� ƐƚĂƚĞ� ĂŶĚ� ůŽĐĂů� ĂĚǀŽĐĂĐǇ� ĞīŽƌƚƐ� ƚŽ� ĂĚĚƌĞƐƐ� ŚĞĂůƚŚ�
ĚŝƐƉĂƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ� ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ĚƌŝǀĞ�ŚĞĂůƚŚ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�

ƚŚƌŽƵŐŚ� ĐŽůůĞĐƟǀĞ� ŝŵƉĂĐƚ� ĂŶĚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘� � /Ŷ� ŚĞƌ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ƌŽůĞ� >ŝƐĂ� ŝƐ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ĮƐĐĂů�
ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ� ĂŶĚ� ŝŵƉĂĐƚ� ŽĨ� �,E�� /ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ� WůĂŶƐ� ŝŶ� ĞǆĐĞƐƐ� ŽĨ� Ψϰϭŵ� ĂŶŶƵĂůůǇ͘� >ŝƐĂ� ŝƐ� �Ž-�ŚĂŝƌ� ŽĨ� ƚŚĞ�
&ůŽƌŝĚĂ�,ŽƐƉŝƚĂů� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ� �ĞŶĞĮƚ�tŽƌŬŐƌŽƵƉ͘� ^ŚĞ� ĂůƐŽ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƉƌŝŵĂƌǇ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ĨŽƵƌ-ĐŽƵŶƚǇ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ŽĨ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ĂŶĚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͖��ůůϰ,ĞĂůƚŚ&>͘�
>ŝƐĂ� ŚĞůĚ� ĂŶ� �ĚũƵŶĐƚ� &ĂĐƵůƚǇ� ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ� Ăƚ� ƚŚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ� ^ĐŚŽŽů� ŽĨ�DĞĚŝĐŝŶĞ� ĂŶĚ� WƵďůŝĐ�
,ĞĂůƚŚ�ĨƌŽŵ�ϮϬϬϴ-ϮϬϭϱ�ĂŶĚ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϬ�ŚĂƐ�ŚĞůĚ�ĂŶ��ĚũƵŶĐƚ�&ĂĐƵůƚǇ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ǁŝƚŚ�^ƚ͘�WĞƚĞƌƐďƵƌŐ��ŽůůĞŐĞ͘�>ŝƐĂ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ� Ă� �ĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ� �ĞŐƌĞĞ� ŝŶ� �ĞŶƚĂů� ,ǇŐŝĞŶĞ͖� ĂŶĚ� Ă� DĂƐƚĞƌ� �ĞŐƌĞĞ� ŝŶ� WƵďůŝĐ� ,ĞĂůƚŚ� ĨƌŽŵ� �͘d͘� ^Ɵůů�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŝŶ�DĞƐĂ͕� ��� ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ� ^ƵŵŵĂ� �Ƶŵ� >ĂƵĚĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ŝŶĚƵĐƚĞĞ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͛Ɛ� WƵďůŝĐ�
,ĞĂůƚŚ�,ŽŶŽƌ�^ŽĐŝĞƚǇ͘� 
 
 

SPEAKERS AND MODERATORS 



ϭϵ 

 

^ŚĂŝŶĂ� �ĞŶƚ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ƐĞƌǀĞƐ� ĂƐ� �ŚŝĞĨ� KƉĞƌĂƟŽŶƐ� ŽĨ� ^ƚ͘� WĞƚĞƌƐďƵƌŐ� &ƌĞĞ� �ůŝŶŝĐ͘� ^ŚĂŝŶĂ� ŚĂƐ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� Ă� ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ� ŝŶ� ŚĞƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĂƐ� Ă� ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ� ĂĚǀŽĐĂƚĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĮŐŚƚ� ĂŐĂŝŶƐƚ�
ŚƵŶŐĞƌ͘�^ŚĞ� ŝƐ�Ă�ƉƌŽǀĞŶ� ůĞĂĚĞƌ�ĂŶĚ�ĞǆĐĞůƐ�Ăƚ�ďƌŝŶŐŝŶŐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉƐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĮŶĚ�
ĂŶĚ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚ� ƐŽůƵƟŽŶƐ͘� ^ŚĂŝŶĂ� ŝƐ� Ă� ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ� ĞǆƉĞƌƚ�ǁŝƚŚ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ-ĮůůĞĚ� ǇĞĂƌƐ�ŽĨ� ƚĞĂŵ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕� ƉƌŽŐƌĂŵ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ͕� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ� ďƵŝůĚŝŶŐ͕�
ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ͕� ĂŶĚ� ĞǀĞŶƚƐ͘� ^ŚĞ� ƉŽƐƐĞƐƐĞƐ� Ă� ƵŶŝƋƵĞ� ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ� ŽĨ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ŝŶ�

ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕� ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚƐ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ůĞŐĂů� ĮĞůĚ͘� ^ŚĂŝŶĂ� ĂƩĞŶĚĞĚ� dĞǆĂƐ� �ΘD� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ĂŶĚ� ĞĂƌŶĞĚ� ŚĞƌ�
ďĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ďĞĨŽƌĞ�ĞĂƌŶŝŶŐ�ŚĞƌ�:͘�͘�Ăƚ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�>Ăǁ�
ŝŶ�^ƚ͘� >ŽƵŝƐ͘� ^ŚĞ� ŝƐ� ůŝĐĞŶƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ� ůĂǁ� ŝŶ�&ůŽƌŝĚĂ�ĂŶĚ�ďĞĨŽƌĞ� ƚŚĞ�^ƵƉƌĞŵĞ��ŽƵƌƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͘�
^ŚĂŝŶĂ� ŝƐ� ĚƌŝǀĞŶ� ďǇ� ŚĞƌ� ĚĞƐŝƌĞ� ƚŽ� ƌĞƐŽůǀĞ� ƚŚĞ� ŝŶĞƋƵŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ŝŶũƵƐƟĐĞ� ƚŚĂƚ� ƐŽ� ŵĂŶǇ� ŵĞŵďĞƌƐ� ŝŶ� ŚĞƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨĂĐĞ͘�^ŚĞ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŶŽ�ĐŚŝůĚ͕�ƐŚŽƵůĚ�ŐŽ�ŚƵŶŐƌǇ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐ�ƟƌĞůĞƐƐůǇ�ƚŽ�
ĮŶĚ�Ă�ƐŽůƵƟŽŶ�ƚŽ�ĞŶĚ�ŚƵŶŐĞƌ͘��ĞŶƚ�ǁĂƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĂƐ��ŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ƵǀĞŶŝůĞ�tĞůĨĂƌĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�WŝŶĞůůĂƐ��ŽƵŶƚǇ͛Ɛ�
�ŚŝůĚŚŽŽĚ�,ƵŶŐĞƌ�/ŶŝƟĂƟǀĞ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ�'ƵůĨĐŽĂƐƚ�
>ĞŐĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϱ͕�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ďŽĂƌĚ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϳ-ϮϬϭϵ͘� 

DK��Z�dKZ 

�ƌ͘�^ŚĂƐŚŝŬĂŶƚ�EĂŵĚĞŽƌĂŽ��ŚĞŶĚĞ�ĚŝĚ�ŚŝƐ��ĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ�ĚĞŐƌĞĞ��͘^Đ͘�ŝŶ�ϮϬϬϬ�ĂŶĚ�D͘^Đ͘�ŝŶ�ϮϬϬϮ�
ĨƌŽŵ��ƌ͘�WĂŶũĂďƌĂŽ��ĞƐŚŵƵŬŚ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�DĂŚĂƌĂƐŚƚƌĂ͕�/ŶĚŝĂ͘�,Ğ�ĚŝĚ�ŝƐ�WŚ͘�͘�ĨƌŽŵ�
DĂŚĂƚŵĂ�WŚƵůĞ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�ϮϬϬϲ�ĂŶĚ�WŽƐƚ�'ƌĂĚƵĂƚĞ��ŝƉůŽŵĂ�ŝŶ�DĂƌŬĞƟŶŐ�ĨƌŽŵ�
^ǇŵďŝŽƐŝƐ͕� DĂŚĂƌĂƐŚƚƌĂ͕� /ŶĚŝĂ� ŝŶ� ϮϬϭϯ͘� ,Ğ� ƐƚĂƌƚĞĚ� ŚŝƐ� ĐĂƌĞĞƌ� ĂƐ� ƚŚĞ� ^Žŝů� ^ĐŝĞŶƟƐƚ� ĨƌŽŵ� ^Žŝů�
^ĐŝĞŶĐĞ�Θ��Őƌŝů͘� �ŚĞŵŝƐƚƌǇ͕�DĂŚĂƚŵĂ�WŚƵůĞ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�DĂŚĂƌĂƐŚƚƌĂ� ŝŶ� ϮϬϬϰ͘�,Ğ�
ŚĂƐ�Ă�ƌŝĐŚ�ĂŶĚ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ŽǀĞƌ�ϭϲ�ǇĞĂƌƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ĞŶƟƌĞ��Őƌŝ�ǀĂůƵĞ�ĐŚĂŝŶ�–� ĨƌŽŵ�EĞǁ�

WƌŽĚƵĐƚ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕� EĞǁ� DĂƌŬĞƚ� �ǆƉĂŶƐŝŽŶ͕� ^ƚƌĂƚĞŐŝĐ� WůĂŶŶŝŶŐ͕� WĞŽƉůĞ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ƚŽ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ŝŶ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ĚŽǁŶƐƚƌĞĂŵ�ŽƵƚƉƵƚ� ůŝŶŬĂŐĞƐ͘��ƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĞ� ŝƐ� ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ-��ŐƌŽŶŽŵǇ�Θ�<-DĂŐ�
WƌŽĚƵĐƚ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ŝŶ� DŽƐĂŝĐ� /ŶĚŝĂ� WƌŝǀĂƚĞ� >ŝŵŝƚĞĚ͕� /ŶĚŝĂ� ƐŝŶĐĞ� ϮϬϭϬ͘� ,Ğ� ŝƐ� ŵĂŶĂŐŝŶŐ� DŽƐĂŝĐ� /ŶĚŝĂΖƐ�
�ŽƌƉŽƌĂƚĞ�^ŽĐŝĂů�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ͕�͞<ƌŝƐŚŝ�:ǇŽƟ�;DŽƐĂŝĐ�sŝůůĂŐĞ�WƌŽũĞĐƚͿΗ͖�ŝŶ�DĞǁĂƚ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�,ĂƌǇĂŶĂ�Θ�
ZĂũĂƐƚŚĂŶ� ĨŽĐƵƐŝŶŐ� ŽŶ� �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕� tĂƚĞƌ� Θ� �ĚƵĐĂƟŽŶ� ŝŶ� /ŶĚŝĂ͘� ,Ğ� ǁĂƐ� Ă� DĂŶĂŐĞƌ͕� ZĞƐĞĂƌĐŚ� ĂŶĚ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�Ăƚ��ĞĞƉĂŬ�&ĞƌƟůŝǌĞƌƐ�ĂŶĚ�WĞƚƌŽĐŚĞŵŝĐĂůƐ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�>ŝŵŝƚĞĚ͕�WƵŶĞ͕�/ŶĚŝĂ�ĨƌŽŵ�ϮϬϬϲ�ƚŽ�ϮϬϭϬ͘��
tŽƌŬĞĚ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞůǇ�ŝŶ�tĞƐƚ͕�EŽƌƚŚ͕��ĞŶƚƌĂů�Θ�^ŽƵƚŚ�/ŶĚŝĂ�ǁŝƚŚ�ĚĞĞƉ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�
ŽĨ� /ŶĚŝĂŶ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŶĞů�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ� ŝŶ�ŐůŽďĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ� ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ŽĨ�
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ� ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ� ŝŶ�h^�͕� �ĂŶĂĚĂ͕� �ƌĂǌŝů͕� �ƵƌŽƉĞ͕� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕�DĂůĂǇƐŝĂ͕� /ƐƌĂĞů�Θ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘� � �ǆĐĞƉƟŽŶĂů�
ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌ�ǁŝƚŚ�ƐŬŝůůƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ĐƌŽƐƐ�ĨƵŶĐƟŽŶĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƐĂůĞƐ�Θ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�
ƐƵƉƉŽƌƚ� ĨƵŶĐƟŽŶƐ� ĂƐ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů� ĂŶĚ� ƌŝƐŬ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘� ,Ğ� ŚĂƐ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ϰϬн� ƉĂƉĞƌƐ� ŝŶ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůͬ
EĂƟŽŶĂůͬ^ƚĂƚĞ�ůĞǀĞů�^ĞŵŝŶĂƌͬ^ǇŵƉŽƐŝĂ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�EĂƟŽŶĂů�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ĂǁĂƌĚĞĚ�ĂƐ� ͚WƌĞƐŝĚĞŶƟĂů��ǁĂƌĚ�ĨŽƌ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ǆĐĞůůĞŶĐĞ͛� ŝŶ�dŚĞ�DŽƐĂŝĐ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ŽǁŶ�ŵĂŶǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĂǁĂƌĚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ĐĂƌĞĞƌ͘� 
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ϮϬ 

 

SPEAKERS AND MODERATORS 

ZŝĐŚĂ� �ŝƐŚƚ� ŝƐ� Ă� ƐĞĐŽŶĚ-ǇĞĂƌ� ŵĞĚŝĐĂů� ƐƚƵĚĞŶƚ� Ăƚ� ƚŚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� ^ŽƵƚŚ� &ůŽƌŝĚĂ� DŽƌƐĂŶŝ�
�ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�DĞĚŝĐŝŶĞ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͕�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƚŽ�
ƚĞĂĐŚ� ǇŽƵƚŚ� ĨƌŽŵ� ůŽǁ-ŝŶĐŽŵĞ� ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ� ĂďŽƵƚ� ŶƵƚƌŝƟŽŶ͕� ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͕� ĂŶĚ� ƉůĂŶƚ-ďĂƐĞĚ�
ĞĂƟŶŐ� ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐĂůůĞĚ� ͞<ŝĚƐ͛� <ŝƚĐŚĞŶ͘͟� ^ŚĞ� ŝƐ� ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ� ĂďŽƵƚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĞĂůƚŚ�
ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŵŽƐƚ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͘ 

�ƌŝĐ��ĂůůŽǁĂǇ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĞǆĂƐ�ǁŝƚŚ�Ă�WŚ͘�͘�ŝŶ��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�EƵƚƌŝƟŽŶ͘�,Ğ�ŝƐ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� Ă� ZĞƐĞĂƌĐŚ� ^ĐŝĞŶƟƐƚ� Ăƚ� ƚŚĞ�'ƌĞƚĐŚĞŶ� ^ǁĂŶƐŽŶ� �ĞŶƚĞƌ� ĨŽƌ�EƵƚƌŝƟŽŶ� ;'^�EͿ͕� Ă� ŶŽŶ-
ƉƌŽĮƚ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ŝŶƐƟƚƵƚĞ�ďĂƐĞĚ� ŝŶ�KŵĂŚĂ͕�E�͘�,ŝƐ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ� ŝŶĐůƵĚĞ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐŽĐŝŽĞĐŽŶŽŵŝĐͬƉŽůŝĐǇ� ĨĂĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĚŝĞƚĂƌǇ�ƋƵĂůŝƚǇ͕�ĨŽŽĚ�
ŝŶƐĞĐƵƌŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĚŝƐƉĂƌŝƟĞƐ͘�dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŚŝƐ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�'^�E͕�ŚĞ�ŚĂƐ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�
Ă�ďƌŽĂĚ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ƚŽƉŝĐƐͬƉƌŽũĞĐƚƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ĞǀĂůƵĂƟŽŶ͕� ĨĞĚĞƌĂů� ĨŽŽĚ� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕� ŚĞĂůƚŚǇ� ĨŽŽĚ� ĂĐĐĞƐƐͬĨŽŽĚ� ŝŶƐĞĐƵƌŝƚǇ͕� ŚĞĂůƚŚ�

ĚŝƐƉĂƌŝƟĞƐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�ƉŽůŝĐǇ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ͕�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ũƵƐƟĐĞ͘� 

DĂŶĚǇ� �ůŽŶŝŶŐĞƌ͕� �&Z�͕� ƐĞƌǀĞƐ� ĂƐ� �ŚŝĞĨ� /ŵƉĂĐƚ� KĸĐĞƌ� ĨŽƌ� &ĞĞĚŝŶŐ� dĂŵƉĂ� �ĂǇ͘� ^ŚĞ� ŝƐ� ĂŶ�
ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ĨƵŶĚ�ƌĂŝƐĞƌ͕�ŶŽŶƉƌŽĮƚ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ůĞĂĚĞƌ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ǁŝƚŚ�ĂůŵŽƐƚ�ϮϬ�
ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ-ďĂƐĞĚ�ŶŽŶƉƌŽĮƚƐ͕�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ͘�^ŚĞ�ŝƐ�
ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĂďŽƵƚ�ƐŽĐŝĂů�ũƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ǁŽƌŬ�ďŽƚŚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ�ĂŶĚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘��ůŽŶŝŶŐĞƌ�
ůĞĚ�dƌŝŶŝƚǇ��ĂĨĞ͕�Ă�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͕� ƚŽ�ǁŝŶ�ƚŚĞ��ĂŶŬ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ�EĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ��ƵŝůĚĞƌƐ�
�ǁĂƌĚ�ŝŶ�ϮϬϭϱ͕�ĨƵůůǇ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͛Ɛ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ƚŽ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŽƵďůŝŶŐ�

ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŵĞĂůƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĞŶĚ�ŚƵŶŐĞƌ͘�^ŚĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�
ƵŶĚĞƌ�Ă�ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ�ďƌĂŶĚ�ĂŶĚ�ůĞĚ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƚŽ�ŵĞƌŐĞ�ǁŝƚŚ�&ĞĞĚŝŶŐ�dĂŵƉĂ��ĂǇ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�
ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ŝƐ�ŽŶ�ƚƌĂĐŬ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ŝƚƐ�ƚŚŝƌĚ�ůŽĐĂƟŽŶ͕�ƉƌŽĚƵĐĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŚĂůĨ�Ă�ŵŝůůŝŽŶ�ŵĞĂůƐ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ��Ks/�ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ůĂƵŶĐŚ�ŝƚƐ�ƐŽĐŝĂů�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ͕�DĞĂůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�'Ž͘ 

�ƌŝĂŶŶĞ��ŽƌďĞƩ�ŝƐ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�>ĞĂĚŝŶŐ�,ĞĂůƚŚ͕�>>��ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ĚĞĐĂĚĞ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�
ĨŽŽĚ� ĂŶĚ� ŶƵƚƌŝƟŽŶ� ƉŽůŝĐǇ͕� ŚĞĂůƚŚ� ƉƌŽŵŽƟŽŶ� ĂŶĚ� ĂĚǀŽĐĂĐǇ͘� �Ɛ� Ă� ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ͕� �ƌŝĂŶŶĞ�ǁŽƌŬƐ�
ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ŽŶ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŚĞĂůƚŚǇ͕�ŚŝŐŚ-ƋƵĂůŝƚǇ�ĨŽŽĚ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�
ĞĂƌůǇ� ĐĂƌĞ� ĂŶĚ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ƐĞƫŶŐƐ͘� �ƌŝĂŶŶĞ� ƐƵƉƉŽƌƚƐ� ^ŚĂƌĞ� KƵƌ� ^ƚƌĞŶŐƚŚ͛Ɛ� EŽ� <ŝĚ� ,ƵŶŐƌǇ�
ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�dĂŵƉĂ��ĂǇ�ƌĞŐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�^ĞŶŝŽƌ�WŽůŝĐǇ��ŶĂůǇƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�dĂŵƉĂ��ĂǇ�
EĞƚǁŽƌŬ�ƚŽ��ŶĚ�,ƵŶŐĞƌ͘�WƌŝŽƌ�ƚŽ�ĨŽƌŵŝŶŐ�ŚĞƌ�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�ĐŽŵƉĂŶǇ͕�ƐŚĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�

ĂŶĚ� ŶƵƚƌŝƟŽŶ� ĂĚǀŽĐĂĐǇ� ĞīŽƌƚƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ĞŶƚĞƌ� ĨŽƌ� ^ĐŝĞŶĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� WƵďůŝĐ� /ŶƚĞƌĞƐƚ� ĂŶĚ� ^ĐŚŽŽů�
EƵƚƌŝƟŽŶ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘��ƌŝĂŶŶĞ�ŝƐ�Ă�ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ��ŝĞƟƟĂŶ�ĂŶĚ�ŚŽůĚƐ�Ă��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ�&ŽŽĚ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�
,ƵŵĂŶ�EƵƚƌŝƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�&ůŽƌŝĚĂ͘  

DK��Z�dKZ 

DK��Z�dKZ 



Ϯϭ 

 

�ůŝǌĂďĞƚŚ��͘��ƵŶŶ͕�DW,͕��W,�;ĞĂĚƵŶŶϮΛƵƐĨ͘ĞĚƵͿ�ŝƐ�ĂŶ�/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�h^&��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�
,ĞĂůƚŚ� ;�KW,Ϳ�ǁŚĞƌĞ� ƐŚĞ� ŚĂƐ� ƚĂƵŐŚƚ� ĐŽƵƌƐĞƐ� ŝŶ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕� ŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ� ƌĞůŝĞĨ͕�
ĂŶĚ�ŚŽŵĞůĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϮ͘�KƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕� ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ŚĞƌ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ŝŶǀŽůǀĞƐ� ĞǆĂŵŝŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ĞǀĂůƵĂƟŶŐ� ĚŝƐĂƐƚĞƌ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ƐǇƐƚĞŵƐ͕� ŚƵƌƌŝĐĂŶĞ�
ƐŚĞůƚĞƌŝŶŐ͕� ŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ� ůŽŐŝƐƟĐƐ� ĂŶĚ� ƐƵƉƉůǇ� ĐŚĂŝŶ� ĚŝƐƌƵƉƟŽŶƐ͕� ĂŶĚ� ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ� ŝŶĞƋƵŝƟĞƐ�
ĐĞŶƚĞƌĞĚ� ĂƌŽƵŶĚ� ƐŽĐŝĂů� ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚǇ� ĚƵƌŝŶŐ� ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ͘� ,Ğƌ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�
�Ks/�-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĂŐƌŝ-ĨŽŽĚ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ͕�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ĨŽƌ�

ŚŝŐŚ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕� ŚƵƌƌŝĐĂŶĞ� ĞǀĂĐƵĂƟŽŶ� ĚĞĐŝƐŝŽŶ-ŵĂŬŝŶŐ� ĂŶĚ� ƐŚĞůƚĞƌŝŶŐ͕� ĂŶĚ� ĨƵƚƵƌĞ� ĂůůŽĐĂƟŽŶ� ŽĨ�
ǀĂĐĐŝŶĞƐ� ĨŽƌ� ƵŶĚĞƌƐĞƌǀĞĚ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͘� �ůŝǌĂďĞƚŚ� ƐĞƌǀĞƐ� ĂƐ� ƚŚĞ� �ŚĂŝƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� ,ŝůůƐďŽƌŽƵŐŚ� �ŽƵŶƚǇ� >ŽĐĂů�
DŝƟŐĂƟŽŶ� ^ƚƌĂƚĞŐǇ� tŽƌŬŝŶŐ� 'ƌŽƵƉ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� >ĞĂĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� &�D�� ,ŝŐŚĞƌ� �ĚƵĐĂƟŽŶ� ^ĞƌǀŝĐĞ->ĞĂƌŶŝŶŐ� ĂŶĚ�
>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�^ƉĞĐŝĂů�/ŶƚĞƌĞƐƚ�'ƌŽƵƉ͘� 

SPEAKERS AND MODERATORS 

�ĂŶǇ� �ŽďŶĞƌ� ŝƐ� Ă� ĮƚŶĞƐƐ� ďƵƩĞƌŇǇ͘� �ĞŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ� ĨŽƌ� ŽǀĞƌ� ϭϱ� ǇĞĂƌƐ͕� ƐŚĞ�ŚĂƐ� ďƵŝůƚ� Ă�
ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ�ĂƐ�ŵĂƐƚĞƌ�ƚƌĂŝŶĞƌ�ĨŽƌ�,//d�ĂŶĚ�ũƵŵƉŝŶŐ�ĮƚŶĞƐƐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĂŶĚ�ůŽǀĞƐ�ƚŽ�ŵŽƟǀĂƚĞ�ŚĞƌ�
ĐůŝĞŶƚƐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ǌŽŶĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ůŝŐŚƚ͘�,Ğƌ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ĮƚŶĞƐƐ�
ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ƐƉƌĞĂĚƐ�ůŝŬĞ�Ă�ǁŝůĚĮƌĞ�ŽĨ�ƉŽƐŝƟǀŝƚǇ�ĂƌŽƵŶĚ�ŚĞƌ�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ƐŚĞ�ŐŽĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞŵďůĞƐ�ŝŶ�
ŚĞƌ�ƐůŽŐĂŶ͗�>/s��-�>Ks��-� /E^W/Z��–��Z��d�͘�tŽƌŬŝŶŐ�ĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƚƌĂŝŶĞƌ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ͕��ĂŶǇ�ŝƐ�
ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ŚĞƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ŝŶ�ŽŶĞ-ŽŶ-ŽŶĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŚĞĂůƚŚŝĞƌ�ĂŶĚ�ŚĂƉƉŝĞƌ�ůŝĨĞƐƚǇůĞ͘�

&ŝƚŶĞƐƐ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇďŽĚǇ͘�tĞ�ĂƌĞ�ůŽŶŐŝŶŐ�ƚŽ�ĨĞĞů�ŚĂƉƉǇ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘��ĂŶǇ͛Ɛ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ͗�
ZĞƐŚĂƉŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐƵůƚƵƌĞ� ŽĨ� ĮƚŶĞƐƐ͘� <ĞǇ� ĂƐƉĞĐƚƐ� ƚŽ� Ă� ŐƌĞĂƚ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ĂƌĞ� ĨƵŶ͕� ŵŽƟǀĂƟŽŶ͕� ĂŶĚ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘� �Ɛ�
ŵĂƐƚĞƌ� ƚƌĂŝŶĞƌ� ;hƌďĂŶ� ,ĞƌŽĞƐ� ,ĂŵďƵƌŐ͕� ďĞůůŝĐŽŶ� :ƵŵƉŝŶŐ� &ŝƚŶĞƐƐͿ͕� ĐǇĐůŝŶŐ� ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƚ� ;ZŝĚĞ� �ĞƌůŝŶ͕� ,ŝĐǇĐůĞ�
,ĂŵďƵƌŐͿ͕� ŽŶůŝŶĞ� ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ� ;'ǇŵŽŶĚŽ͕� �ǇďĞƌŽďŝĐƐͿ͕� ŶƵƚƌŝƟŽŶ� ĂŶĚ� ĂƚŚůĞƟĐ� ĐŽĂĐŚ� ƐŚĞ� ŝƐ� ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ� ĂďŽƵƚ�
ĨƵŶĐƟŽŶĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ǁĞůůďĞŝŶŐ͕�ĂŶĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ĨƵŶ�ŝŶ�ŚĞƌ�ǁŽƌŬŽƵƚƐ͘ &ĞĞů�ǁĂƌŵůǇ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�Ă�
ƐŚŽƌƚ�ϯ-ϱ�ŵŝŶ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ��ĂŶǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�^ƵŶƐŚŝŶĞ�^Ƶŵŵŝƚ͘�^ƚƌĞƚĐŚŝŶŐ�ŝƐ�ĂƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĂƐ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�
ǁŽƌŬŽƵƚ� ƚŽ� ƌĞŐĂŝŶ� ĞŶĞƌŐǇ͕� ƚŽ� ĞĂƐĞ� ƵƉ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŵƵƐĐůĞ� ƚĞŶƐŝŽŶ͕� ĂŶĚ� ƚŽ� ůĞƚ� ƚŚĞ� ďŽĚǇ� ƚĂŬĞ� ƚŚĂƚ� ŵŽŵĞŶƚ� ƚŽ�
ďƌĞĂƚŚĞ͘���ƐŚŽƌƚ�ƐƚƌĞƚĐŚŝŶŐ�Θ�ŵŽďŝůŝƚǇ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�Ă�ƚŽƵŐŚ�ǁŽƌŬĚĂǇ�ŝƐ�Ă�ƉƵƌĞ�ďůĞƐƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͘�/Ŷ�
ŚĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ͕��ĂŶǇ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ĂĐƟǀĂƚĞ ƚŚĞ�ďůŽŽĚ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƐƟīŶĞƐƐ�ĂŶĚ�
ĨĂƟŐƵĞ͘�/ƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞĂƐŝůǇ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ĐůŽƚŚĞƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ƐŝƫŶŐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂŝƌ͘ zŽƵƌ�ďŽĚǇ�ǁŝůů�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�
ŝƚ͘�sŝƐŝƚ�ǁǁ͘ĚĂŶǇ-ĚŽďŶĞƌ͘ĐŽŵ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ͘ 

�Ğůů� ĚĞ�ŚĂŶƚ� ŝƐ� �ŽĂƌĚ� DĞŵďĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� &ůŽƌŝĚĂ� &ŽŽĚ� WŽůŝĐǇ� �ŽƵŶĐŝů͕� �ƐƐŽĐŝĂƚĞ� �ŚĂŝƌ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ZĞůŝŐŝŽƵƐ�^ƚƵĚŝĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ŽƵƚŚ�&ůŽƌŝĚĂ͕�ĂƵƚŚŽƌ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�
ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ĂƌƟĐůĞƐ͘�,ŝƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĨŽĐƵƐ� ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĂŐƌĂƌŝĂŶŝƐŵ�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ�ƐŽǀĞƌĞŝŐŶƚǇ͘�,Ğ�ŝƐ��ŚĂŝƌ�
ŽĨ�ƚŚĞ�EĞǁ�WŽƌƚ�ZŝĐŚĞǇ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ��ŽŶǀĞŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�h^&�&ŽŽĚ�^ŽǀĞƌĞŝŐŶƚǇ�
'ƌŽƵƉ͘  



ϮϮ 

 

&ůŽƌĞŶĐĞ� &ƌĞŶĐŚ� &ĂŐĂŶ� ŝƐ� ƚŚĞ� &ůŽƌŝĚĂ� ZĞŐŝŽŶĂů� KƌŐĂŶŝǌĞƌ� ĨŽƌ� �ƌĞĂĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� tŽƌůĚ͘� ;��
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ďŝŽ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ĞĂƌůŝĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘Ϳ 

DĂƌůǇƐĂ� �͘� 'ĂŵďůŝŶ� ŝƐ� Ă� ĚǇŶĂŵŝĐ� ƉƵďůŝĐ� ƐƉĞĂŬĞƌ͕� Ă� ƌĂĐŝĂů� ĞƋƵŝƚǇ� ĐŽĂĐŚ͕� ĂŶĚ� Ă� ƚŚŽƵŐŚƞƵů�
ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�ŐŽŶĞ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŐŽ͕�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ŝƐƐƵĞƐ͕�
ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ� ƚŽŽůƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ͕�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͕�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚƐ�ƚŽ�
ũƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�ƌĂĐŝĂů�ĞƋƵŝƚǇ͘��ƵƌƌĞŶƚůǇ͕�DĂƌůǇƐĂ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĞƌ�ŽĨ�'ĂŵďůŝŶ�ŽŶƐƵůƚƐ͕�Ă�ƌĂĐŝĂů�ĞƋƵŝƚǇ�
ĐŽŶƐƵůƟŶŐ� ĐŽŵƉĂŶǇ͘� dŚƌŽƵŐŚ� ŚĞƌ� ϲ� ǁĞĞŬ� ĐŽƵƌƐĞ͕� ͞>ŝĨĞ-�ŚĂŶŐŝŶŐ� WƌĂĐƟĐĞƐ� ƚŽ� /ĚĞŶƟĨǇ� ĂŶĚ�
�ŝƐŵĂŶƚůĞ�ZĂĐŝƐŵ�ŝŶ�ϰϱ��ĂǇƐ͕͟�ƐŚĞ�ŚĞůƉƐ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ϯ�ŵŽŶƚŚ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƌĂĐŝƐŵ�
ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ůŝĨĞ͕�ǁŽƌŬ� ůŝĨĞ͕� ĂŶĚ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ĐŚƵƌĐŚ͘�DĂƌůǇƐĂ� ŝƐ� ƚŚĞ� ^ĞŶŝŽƌ��ŽŵĞƐƟĐ� WŽůŝĐǇ�

�ĚǀŝƐŽƌ� ĨŽƌ�ZĂĐŝĂů� ĂŶĚ�'ĞŶĚĞƌ��ŝǀŝĚĞƐ�Ăƚ��ƌĞĂĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�tŽƌůĚ� /ŶƐƟƚƵƚĞ͘�dŚŽƵŐŚ� ƚŚŝƐ� ƌŽůĞ͕� ƐŚĞ� ĨŽƵŶĚĞĚ�ƚŚĞ�
ZĂĐŝĂů��ƋƵŝƚǇ�ĂŶĚ�,ƵŶŐĞƌ�EĂƟŽŶĂů�>ĞĂƌŶŝŶŐ�EĞƚǁŽƌŬ͕�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉƐ�ĂŶƟ-ŚƵŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ƉŽǀĞƌƚǇ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ� ůĞĂƌŶ� ŚŽǁ� ƚŽ� ƉƌŽŵŽƚĞ� ƌĂĐŝĂů� ĞƋƵŝƚǇ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ŝŶƚĞƌŶĂů� ĂŶĚ� ĞǆƚĞƌŶĂů�ǁŽƌŬ͘� �ƚ� �ƌĞĂĚ͕�DĂƌůǇƐĂ͛Ɛ�
ĞǆƉĞƌƟƐĞ� ŝƐ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĂŶĚ� ĂŶĂůǇƐŝƐ� ƚŽ� ĐůŽƐĞ� ƚŚĞ� ƌĂĐŝĂů� ĂŶĚ� ŐĞŶĚĞƌ� ŚƵŶŐĞƌ� ĂŶĚ� ŝŶĐŽŵĞ� ĚŝǀŝĚĞƐ͘�
DĂƌůǇƐĂ� ŚĂƐ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ƚŚĞ� ZĂĐŝĂů� tĞĂůƚŚ� 'ĂƉ� >ĞĂƌŶŝŶŐ� ^ŝŵƵůĂƟŽŶ͕� ĂŶ� ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ� ƚŽŽů� ƚŚĂƚ� ŚĞůƉƐ� ƉĞŽƉůĞ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ƌĂĐŝƐŵ�ǁĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ͘�DĂƌůǇƐĂ�ŚŽůĚƐ�ŚĞƌ�DĂƐƚĞƌ� ŝŶ�WƵďůŝĐ�WŽůŝĐǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,ĂƌǀĂƌĚ�
<ĞŶŶĞĚǇ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�Ă��͘�͘�ǁŝƚŚ�ŚŽŶŽƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕��ĞƌŬĞůĞǇ͘ 
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�ƐŚůĞǇ� ,ǇĚƌŝĐŬ͕� DW,͕� �sD͕� �W,͕� ���sWD� ;ŵĂƌŝĞϭϬϱΛƵƐĨ͘ĞĚƵͿ� ŝƐ� Ă� WƵďůŝĐ� ,ĞĂůƚŚ�
sĞƚĞƌŝŶĂƌŝĂŶ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� &ĞĚĞƌĂů� ^ĞĐƚŽƌ͘� 'ƌĂĚƵĂƟŶŐ� ĨƌŽŵ� �ƵďƵƌŶ� �ŽůůĞŐĞ� ŽĨ� sĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�
DĞĚŝĐŝŶĞ�ŝŶ�ϮϬϭϮ͕�ƐŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞĚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ďŽƚŚ�ƐƚĂƚĞ-ƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌƐĞĂƐ�ĨŽƌ�
ϱ�ǇĞĂƌƐ͘�^ŚĞ�ƚŚĞŶ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŚĞƌ�DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ�;DW,Ϳ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
^ŽƵƚŚ�&ůŽƌŝĚĂ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ͕�ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ�ŝŶ�DĂǇ�ϮϬϮϬ͘��ƐŚůĞǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�
ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ĨŽƌ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐǇ�ŝŶ�ŚĞƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĂƐ�ŝƚ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ĨŽŽĚ�
ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů� ƐĞĐƚŽƌ͘� ^ŚĞ� ƌĞĐĞŶƚůǇ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ� ŚĞƌ� ĐŚĂƉƚĞƌ͕� ͞�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�

�ŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ͗�&ĂĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�/ŵƉĂĐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƉƌĞĂĚ�ŽĨ�dƌĂŶƐďŽƵŶĚĂƌǇ��ŝƐĞĂƐĞƐ�ŝŶ͕�ĂŶĚ��ĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ͕��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕͟�
ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĚĂŝůǇ�ǁŽƌŬ͘��ƐŚůĞǇ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƚŽĚĂǇ�ĂƐ�Ă�
ƉƌŝǀĂƚĞ�ĐŝƟǌĞŶ͘� 

:ŽŝŶ�ƵƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͊ 
 +DYH�TXHVWLRQV"�:DQW�WR�VKDUH�ZKDW�\RX�KDYH�OHDUQHG"�/RRNLQJ�WR�PHHW�
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dŚĞƌĞƐĂ� :ŽŶĞƐ� ŝƐ� Ă� ŶĂƟǀĞ� ŽĨ� �ƌŝĞ͕� WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ͕� ĂŶĚ� ŝƐ� Ă� ϭϵϳϲ� ŐƌĂĚƵĂƚĞ� ŽĨ� �ĚŝŶďŽƌŽ� ^ƚĂƚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ŝŶ��ĚŝŶďŽƌŽ͕�WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ͘��ŶĚ͕�ƐŚĞ͛Ɛ�ďĞĞŶ�Ă�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�&ůŽƌŝĚĂ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϳϲ͘�^ŚĞ�ŝƐ�Ă�
ƐŝŶŐůĞ�ŵŽƚŚĞƌ� ŽĨ� Ă� ƚǁĞŶƚǇ-ĞŝŐŚƚ� ǇĞĂƌ� ŽůĚ� ƐŽŶ� ŶĂŵĞĚ� ZŝŽŶ͕� ĂŶĚ� ŐƌĂŶĚŵŽƚŚĞƌ� ƚŽ� ϯ� ǇĞĂƌ� ŽůĚ�
�ĚƌŝŽŶ͘� dŚĞƌĞƐĂ�ĮƌƐƚ�ďĞŐĂŶ�ŚĞƌ� ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ� ^ƚ͘� WĞƚĞƌƐďƵƌŐ� ĂƐ�Ă�ZĞůŽĐĂƟŽŶ�
KĸĐĞƌ� ŝŶ��ƵŐƵƐƚ͕� ϭϵϳϳ͕� ĂƐ� Ă� ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ� ĞŵƉůŽǇĞĞ͕�ǁŚŽƐĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ǁĂƐ� ĨƵŶĚĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ�
�ŝƚǇ͛Ɛ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� �ůŽĐŬ� 'ƌĂŶƚ� ĞŶƟƚůĞŵĞŶƚ� ĨƌŽŵ� h͘� ^͘� ,h�͘� ^ŚĞ� ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�

ƐĞƌǀĞĚ� ŝŶ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ƉŽƐŝƟŽŶƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ƉƌŝŽƌ� ƚŽ� ĂƐƐƵŵŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉŽƐŝƟŽŶ� ŽĨ� DŝŶŽƌŝƚǇ� �ƵƐŝŶĞƐƐ�
�ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ� �ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ� ŝŶ� ϭϵϴϲ͘� &ŽůůŽǁŝŶŐ� Ă� ƚŚƌĞĞ-ǇĞĂƌ� ŚŝĂƚƵƐ� ĂƐ� ƚŚĞ�D��� �ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ� ĨŽƌ� dĂŵƉĂ� 'ĞŶĞƌĂů�
,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ͕� dŚĞƌĞƐĂ� ƌĞƚƵƌŶĞĚ� ƚŽ� �ŝƚǇ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ŝŶ� :ƵŶĞ� ϭϵϵϲ͕� ƚŽ� ĂƐƐƵŵĞ� ŚĞƌ� ŽůĚ� ƉŽƐŝƟŽŶ� ĂƐ� D���
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͘�^ŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ� ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƵŶƟů�ŚĞƌ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ƚŽ�DĂŶĂŐĞƌ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�
ĂŶĚ�ĂƐƐƵŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�^ƚ͘�WĞƚĞƌƐďƵƌŐ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĞŶƚĞƌ͘� /Ŷ�ƚŚŝƐ�
ƌŽůĞ͕� ƐŚĞ� ǁĂƐ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŝƚǇΖƐ� ^ŵĂůů� ĂŶĚ� �ŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞĚ� �ƵƐŝŶĞƐƐ� �ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�
WƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� �ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� WƌŽŐƌĂŵ͕� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ĚĂǇ� ƚŽ� ĚĂǇ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĞŶƚĞƌ�;ŶŽǁ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶŚŽƵƐĞͿ͘� /Ŷ�KĐƚŽďĞƌ͕�ϮϬϬϮ͕�dŚĞƌĞƐĂ�
ǁĂƐ� ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ� ĂƐ� ƚŚĞ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� �īĂŝƌƐ� �ŝƌĞĐƚŽƌ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ŽĨ� ^ƚ͘� WĞƚĞƌƐďƵƌŐ͘� ,Ğƌ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ǁĂƐ� ƚŚĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĞŶĨŽƌĐŝŶŐ�ůŽĐĂů͕��ŽƵŶƚǇ͕�^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ�&ĞĚĞƌĂů�ĂŶƟ-ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ůĂǁƐ͘�^ŚĞ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ�
ĨŽƌ� ƚŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŽ��ĚǀŽĐĂƚĞ� ĨŽƌ�WĞƌƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ� /ŵƉĂŝƌŵĞŶƚƐ� ;��W/Ϳ͕� ƚŚĞ��ŝǀŝůŝĂŶ�WŽůŝĐĞ�ZĞǀŝĞǁ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�^ƵŵŵĞƌ�zŽƵƚŚ�/ŶƚĞƌŶ�WƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ�dƌĂŝŶŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ͖�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ďǇ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘�dŚĞƌĞƐĂ�ƌĞƟƌĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϮ�ĂŌĞƌ�Ă�ůĞŶŐƚŚǇ�ƉƵďůŝĐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐĂƌĞĞƌ͖�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ŽĨ� ^ƚ͘� WĞƚĞƌƐďƵƌŐ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕� ƐŚĞ� ƌĞƚƵƌŶĞĚ� ƚŽ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ŽĨ� ^ƚ͘� WĞƚĞƌƐďƵƌŐ� ĂƐ� ƚŚĞ�
sĞƚĞƌĂŶƐ͕�,ŽŵĞůĞƐƐ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�DĂŶĂŐĞƌ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ͕�ϮϬϭϴ͕�ĂŌĞƌ�Ă�ĐĂůů�ĨƌŽŵ�DĂǇŽƌ�ZŝĐŬ�<ƌŝƐĞŵĂŶ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ� ĂĐƟǀĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŝŶ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ĐĂƉĂĐŝƟĞƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕� ďƵƚ� ŶŽƚ� ůŝŵŝƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗� ĨŽƵŶĚŝŶŐ�
ŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕�EĂƟŽŶĂů�&ŽƌƵŵ�ĨŽƌ��ůĂĐŬ�WƵďůŝĐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ�-�dĂŵƉĂ��ĂǇ��ŚĂƉƚĞƌ͕��Ž-�ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ͕�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ� �ůůŝĂŶĐĞ͕� 'ƌĂĚƵĂƚĞ� ŽĨ� >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ^ƚ͘� WĞƚĞƌƐďƵƌŐ͕� WƌĞƐŝĚĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� EĂƟŽŶĂů� DŝŶŽƌŝƚǇ� ^ƵƉƉůŝĞƌ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� �ŽƵŶĐŝů� ;ED^��Ϳ� -� tĞƐƚ� �ŽĂƐƚ� �ŚĂƉƚĞƌ� ŝŶ� ďŽƚŚ� ϭϵϵϭ� Θ� ϭϵϵϰ͕� ĂŶĚ� WƌĞƐŝĚĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� &ůŽƌŝĚĂ�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�D���KĸĐŝĂůƐ�ŝŶ�ϭϵϵϲ͘��ŶĚ͕�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�ĨŽƌ�Z͛�ůƵď��ŚŝůĚ��ĂƌĞ͕�/ŶĐ͘�ĂůŵŽƐƚ�ƚǁŽ�
ĚĞĐĂĚĞƐ͕�ĂŌĞƌ�ũŽŝŶŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ǁŚĞŶ�ŚĞƌ�ƐŽŶ�ǁĂƐ�ŝŶ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů͘� 

�ƌŝŬĂ� <ĞůůǇ� ŝƐ� ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ��ĚǀŽĐĂĐǇ�KĸĐĞƌ�Ăƚ�DĞĂůƐ�ŽŶ�tŚĞĞůƐ��ŵĞƌŝĐĂ͘� /Ŷ�
ƚŚŝƐ� ƉŽƐŝƟŽŶ͕� ƐŚĞ� ŽǀĞƌƐĞĞƐ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕� ŐƌĂŶƚ-ŵĂŬŝŶŐ� ĂŶĚ� ŐƌŽƵƉ� ĚŝƐĐŽƵŶƚ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕� ĂŶĚ� Ăůů� ĂĚǀŽĐĂĐǇ� ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĂŶĚ� ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ� ƚŚĞ� ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ�
ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ƐĞŶŝŽƌ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚŚĞǇ�ƐĞƌǀĞ͘��ƌŝŬĂ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�
ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�^ƚĂƚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ŽǀĞƌĂůů�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�
ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘�WƌŝŽƌ�ƚŽ�ũŽŝŶŝŶŐ�DĞĂůƐ�ŽŶ�tŚĞĞůƐ��ŵĞƌŝĐĂ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϭ͕��ƌŝŬĂ�ǁŽƌŬĞĚ�ĂƐ�
Ă�>ĞŐŝƐůĂƟǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ� ĨŽƌ��ŽŶŐƌĞƐƐŵĂŶ� /ŬĞ�^ŬĞůƚŽŶ�ŽĨ�DŝƐƐŽƵƌŝ͘�,Ğƌ� ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ŽŶ�

�ĂƉŝƚŽů� ,ŝůů� ĨŽĐƵƐĞĚ� ŽŶ� ŚƵŶŐĞƌ͕� ƉŽǀĞƌƚǇ͕� ǁĞůĨĂƌĞ� ĂŶĚ� ŚƵŵĂŶ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕� ĂŵŽŶŐ� ŽƚŚĞƌƐ͘� �ƌŝŬĂ�
ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ��ĞŶĞĚŝĐƟŶĞ��ŽůůĞŐĞ�ŝŶ��ƚĐŚŝƐŽŶ͕�<ĂŶƐĂƐ͕�ǁŝƚŚ�Ă����ŝŶ�^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŵŝŶŽƌƐ�
ŝŶ�ƉŽůŝƟĐƐ͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐƐ͕�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘� 



Ϯϰ 

 

DĂƌŝĂŵ�DĞŶŐŝƐƟĞ� ŝƐ� ƚŚĞ� �ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ� ŽĨ�DŝƐƐŝŽŶƐ�–� ůŽĐĂů� ĂŶĚ� ŐůŽďĂů�–� Ăƚ� ^ƚ͘� >ƵŬĞ͛Ɛ�
hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�KƌůĂŶĚŽ͘�^ŚĞ�ŽǀĞƌƐĞĞƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ɛŝǆ�ĐŚƵƌĐŚ-ǁŝĚĞ�ǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�–�ƚŚĞ�ZĞƐƚŽƌŝŶŐ�,ŽƉĞ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŚŽŵĞůĞƐƐŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ŚƵŶŐĞƌ͘�
KƌŝŐŝŶĂůůǇ�ĨƌŽŵ��ƚŚŝŽƉŝĂ͕�DĂƌŝĂŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌ�ĨŽƌ�ϯϬ�
ǇĞĂƌƐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŝŶ�ŚĞƌ�ŚŽŵĞƚŽǁŶ�ŝŶ��ĚĚŝƐ��ďĂďĂ�ĂŶĚ�ůĂƚĞƌ�ŝŶ��ĞůŐŝƵŵ�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŶ�KƌůĂŶĚŽ͕�
&ůŽƌŝĚĂ�ŵĂŝŶůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ŐƌĂƐƐƌŽŽƚƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘�^ŚĞ�
ŝƐ� ĂůƐŽ� ƐƉĞĂƌŚĞĂĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐƌĞĂƟŽŶ� ŽĨ� ĂŶ� KƌůĂŶĚŽ-ďĂƐĞĚ� ŶĞƚǁŽƌŬ� ŽĨ� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ϰϬ�

ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ��ĞŶƚƌĂů� &ůŽƌŝĚĂ��ůůŝĂŶĐĞ� ƚŽ�
�ŶĚ� ,ƵŶŐĞƌ͘� ^ŚĞ� ŚŽůĚƐ� Ă� DĂƐƚĞƌƐ� ŽĨ� �ƌƚƐ� ĚĞŐƌĞĞ� ŝŶ� WŽůŝƟĐƐ� ŽĨ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� ĨƌŽŵ� �ƌĂƐŵƵƐ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ͘�DĂƌŝĂŵ�ŚĂƐ�ƚǁŽ�ĂĚƵůƚ�ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ůŝǀĞƐ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ƐƉŽƵƐĞ�–�Ă��ŽĐƚŽƌ�tŝƚŚŽƵƚ�
�ŽĂƌĚĞƌƐ�ǀĞƚĞƌĂŶ�–�ŝŶ�KƌůĂŶĚŽ͘� 

DK��Z�dKZ 

dƌƵĚǇ�EŽǀŝĐŬŝ�ŝƐ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ���K�ŽĨ�&ůŽƌŝĚĂ�/ŵƉĂĐƚ�ƚŽ��ŶĚ�,ƵŶŐĞƌ͘�;��ĐŽŵƉůĞƚĞ�ďŝŽ�ĐĂŶ�
ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ĞĂƌůŝĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘Ϳ 

DK��Z�dKZ 

DK��Z�dKZ 

DŝŶĚǇ�DƵƌƉŚǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ���K�ŽĨ�dŚĞ�^ƉƌŝŶŐ�ŽĨ dĂŵƉĂ �ĂǇ͘ 
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^ƚĞǀĞ� <ŝŶŐ� ŝƐ� ƚŚĞ� �ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ� ŽĨ�DĞĂůƐ�KŶ�tŚĞĞůƐ� ŽĨ� dĂŵƉĂ͘�tŝƚŚ� Ă� ŚĞĂƌƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ŚŽŵĞďŽƵŶĚ�ĂŶĚ� ƐĞŶŝŽƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�Dƌ͘�<ŝŶŐ� ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�Ă�WĂƐƚŽƌ� ŝŶ� ƚŚĞ�dĂŵƉĂ��ĂǇ�
ĂƌĞĂ�ĨŽƌ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�DĞĂůƐ�ŽŶ�tŚĞĞůƐ͘�,Ğ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�dĂŵƉĂ�
�ĂǇ�ĂƌĞĂ�ǁŝƚŚ�Ă��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƌƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ŽƵƚŚ�&ůŽƌŝĚĂ�ĂŶĚ�Ă�DĂƐƚĞƌ�ŽĨ��ŝǀŝŶŝƚǇ�
ĨƌŽŵ�sĂŶĚĞƌďŝůƚ��ŝǀŝŶŝƚǇ�^ĐŚŽŽů͘� 

�ĂŶ� DŝƚĐŚĞůů͕� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� WĂƐĐŽ� �ĐŽŶŽŵŝĐ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� �ŽƵŶĐŝů͕� ŝƐ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ƚŚĞ� ^D�ZdƐƚĂƌƚ�
WƌŽŐƌĂŵ��ŝƌĞĐƚŽƌ͘ ��ĂŶ�ǁŽƌŬƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƐƚ�WĂƐĐŽ��ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌ��ĞŶƚĞƌ�ŝŶ��ĂĚĞ��ŝƚǇ͘ �,Ğ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ� ĐŽĂĐŚŝŶŐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕� ĂƐ�ǁĞůů� ĂƐ�ďĞŝŶŐ� ĂŶ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌ�ŚŝŵƐĞůĨ͕� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ƉĂƐƚ� ϭϳ� ǇĞĂƌƐ͘ � �ĂŶ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ŚŽůĚƐ� ŚŝƐ� �ĂĐŚĞůŽƌΖƐ� ĚĞŐƌĞĞ� ŝŶ� �ƵƐŝŶĞƐƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ǁŝƚŚ� Ă�
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ŝŶ��ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ͕�ĨƌŽŵ�&ůŽƌŝĚĂ�'ƵůĨ��ŽĂƐƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŚŝƐ��ĞƌƟĮĞĚ�
&ŝŶĂŶĐŝĂů�WůĂŶŶĞƌ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ͘ 



Ϯϱ 

 

DĂƌŐĂƌŝƚĂ� ZŽŵŽ� ŝƐ� ƚŚĞ� ĨŽƵŶĚĞƌ� ĂŶĚ� �ǆĞĐƵƟǀĞ� �ŝƌĞĐƚŽƌ� ŽĨ� &ĂƌŵǁŽƌŬĞƌƐ� ^ĞůĨ-,ĞůƉ͕� /ŶĐ͕͘� Ă�
ŐƌĂƐƐƌŽŽƚƐ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ� ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ� ŝŶ� ϭϵϴϮ� ŝŶ� �ĂĚĞ� �ŝƚǇ͕� WĂƐĐŽ� �ŽƵŶƚǇ͕� &ůŽƌŝĚĂ͕� ǁŚŝĐŚ�
ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞƐ� ƚŚĞ� ƐĞůĨ-ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� ĨĂƌŵǁŽƌŬĞƌƐ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ƉŽŽƌ͕� ƚŚƌŽƵŐŚ� ŝƚƐ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ŽĨ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕� ĂĚǀŽĐĂĐǇ͕� ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ͕� ũƵƐƟĐĞ� ĂŶĚ� ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ŚĞĂůƚŚ͘� ^ŚĞ� ŝƐ� ƚŚĞ� ŽŶůǇ�
ǁŽŵĂŶ�ĚŝƌĞĐƟŶŐ� Ă� ĨĂƌŵǁŽƌŬĞƌ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ� ŝŶ� &ůŽƌŝĚĂ͘� ^ŚĞ� ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ��t/E'� ;�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�
tŽŵĞŶ�/ŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�EĞǁ�'ŽĂůƐͿ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĨĂƌŵǁŽƌŬĞƌ�ǁŽŵĞŶΖƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ŝŶ�&ůŽƌŝĚĂ͕�
ĂŶĚ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ƚŚĞ� EŽƌŵĂ� 'ŽĚŝŶĞǌ� >ĞĂƌŶŝŶŐ� �ĞŶƚĞƌ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� Dŝ� KƚƌĂ� �ĂƐĂ� ;DǇ� KƚŚĞƌ�

,ŽƵƐĞͿ͕�ŽƵƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƚĞĞŶ�ĐĞŶƚĞƌ͕�ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ� ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ� ĨĂƌŵǁŽƌŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ƉŽŽƌ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ� ƚŽ� ƚŚĞ�ŐĂŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚĞĂƐƚ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�WĂƐĐŽ��ŽƵŶƚǇ͘�dŚƌŽƵŐŚ�
DĂƌŐĂƌŝƚĂ͛Ɛ�ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞīŽƌƚƐ͕� >Ă��ĂƐĂ�ĚĞ��ƐƉĞƌĂŶǌĂ�Ǉ�^ĂůƵĚ� ;,ŽƵƐĞ�ŽĨ�,ŽƉĞ�ĂŶĚ�,ĞĂůƚŚͿ͕�Ă� ĨƌĞĞ�ĐůŝŶŝĐ� ĨŽƌ�
ĨĂƌŵǁŽƌŬĞƌƐ͕� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ŝŶ� ŽƉĞƌĂƟŽŶ� Ăƚ� &^,� ŝŶ� �ĂĚĞ� �ŝƚǇ� ƐŝŶĐĞ� ϭϵϵϰ͘� ^ŚĞ� ǁĂƐ� ĂůƐŽ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĨĂƌŵǁŽƌŬĞƌ�ĐůŝŶŝĐ� ŝŶ�'ƌĞƚŶĂ͕�&ůŽƌŝĚĂ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�ƚƌĂǀĞůĞĚ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ�
ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ� ŝŶ� ĨƵƌƚŚĞƌĂŶĐĞ� ŽĨ� ŚĞƌ� ŵŝƐƐŝŽŶ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ƚŚĞ� ƋƵĂůŝƚǇ� ŽĨ� ůŝĨĞ� ŽĨ� ĨĂƌŵǁŽƌŬĞƌƐ͘�
DĂƌŐĂƌŝƚĂ� ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ� ĚƵƌŝŶŐ� ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ� ƐĞƐƐŝŽŶƐ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌƐ� ŝŶ� dĂůůĂŚĂƐƐĞĞ� ĂŶĚ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ� ƚŽ� ĂīĞĐƚ�
ƉĂƐƐĂŐĞ� ŽĨ� ůĂǁƐ� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ƚŚĞ� ƋƵĂůŝƚǇ� ŽĨ� ůŝǀĞƐ� ŽĨ� ĨĂƌŵǁŽƌŬĞƌƐ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ƉŽŽƌ͘� /Ŷ� ϮϬϭϬ͕�DĂƌŐĂƌŝƚĂ�ǁĂƐ�
ŚŽŶŽƌĞĚ� ĂƐ� ,ŝƐƉĂŶŝĐ�tŽŵĂŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� zĞĂƌ� ďǇ� ƚŚĞ� dĂŵƉĂ� ,ŝƐƉĂŶŝĐ� ,ĞƌŝƚĂŐĞ� &ŽƵŶĚĂƟŽŶ͘� /Ŷ� ϮϬϭϯ͕� ƐŚĞ�ǁĂƐ�
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:ŽƐŚƵĂ� WƌŽĸƩ� ŐƌĞǁ� ƵƉ� ŽŶ� Ă� ƐŵĂůů� ĨĂŵŝůǇ� ĨĂƌŵ� ŝŶ� ^ŽƵƚŚĞƌŶ� KŚŝŽ� ďĞĨŽƌĞ� ŵŽǀŝŶŐ� ƚŽ�
<ĞŶƚƵĐŬǇ� ƚŽ� ƉƵƌƐƵĞ� Ă� ĚĞŐƌĞĞ� ŝŶ� WŽůŝƟĐĂů� ^ĐŝĞŶĐĞ� Ăƚ� �ĞƌĞĂ� �ŽůůĞŐĞ͘� ,ŝƐ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ŝŶ�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶŝƐŵ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƉŽůŝƟĐƐ�ŐƌĞǁ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�
ǁŚŝĐŚ�ƚŽŽŬ�Śŝŵ�ƚŽ��ŽƐƚĂ�ZŝĐĂ�ĨŽƌ�Ă�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƉŽůŝĐǇ͕�ĞĐŽƚŽƵƌŝƐŵ�ĂŶĚ�
ĨŽƌĞƐƚ� ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ͘� �ŌĞƌ� ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ͕� Dƌ͘� WƌŽĸƩ� ũŽŝŶĞĚ� ƚŚĞ� WĞĂĐĞ� �ŽƌƉƐ� ŝŶ� ^ĞŶĞŐĂů� ƚŽ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ĨŽŽĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ĨĂƌŵĞƌƐ�

ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘�,Ğ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƚŽ�ĂŝĚ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�h͘^͘�
�ŐĞŶĐǇ�ĨŽƌ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͘�Dƌ͘�WƌŽĸƩ�ƐƉĞŶƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĨŽƌ�ŵŝĚĚůĞ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ǇŽƵƚŚ�ŝŶ�
�ŝŶĐŝŶŶĂƟ� ĂŶĚ� ůĂƚĞƌ͕� ŝŶ� KƌůĂŶĚŽ͘� ,Ğ� ĂůƐŽ� ǁŽƌŬĞĚ� ŝŶ� ĂŶ� KƌůĂŶĚŽ� dŝƚůĞ� ϭ� ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ� ƐĐŚŽŽů� ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌƐĐŚŽŽů�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚƵƚŽƌŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ĨŽŽĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�
ǁŽƌŬ�ĂƐ�ƚŚĞ�WƌŽŐƌĂŵ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ĨŽƌ�EŽ�<ŝĚ�,ƵŶŐƌǇ�&ůŽƌŝĚĂ͘�� 

dĂŶƵũĂ�ZĂƐƚŽŐŝ�ŝƐ�Ă�^ĞŶŝŽƌ�'ůŽďĂů�EƵƚƌŝƟŽŶ�WŽůŝĐǇ��ĚǀŝƐŽƌ�Ăƚ��ƌĞĂĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�
ŝƐ� ŽŶ� Ă� ƐƉĞĐŝĂů� ƚǁŽ-ǇĞĂƌ� ƐĞĐŽŶĚŵĞŶƚ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ� ĂŶĚ� ƉŽůŝĐǇ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĨŽƌ� �ƌĞĂĚ͛Ɛ�
ŐůŽďĂů� ĐŚŝůĚ� ŶƵƚƌŝƟŽŶ� ĂĚǀŽĐĂĐǇ� ĐĂŵƉĂŝŐŶ͘� ^ŚĞ� ŝƐ� Ă� ƐƚĂī� ŵĞŵďĞƌ� Ăƚ� ƚŚĞ� hE� tŽƌůĚ� &ŽŽĚ�
WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ƌŽůĞƐ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϭϯ�
ǇĞĂƌƐ͘� dĂŶƵũĂ� ŚĂƐ� ŽǀĞƌ� ϮϬ� ǇĞĂƌƐ� ŽĨ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ǁŽƌŬŝŶŐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ŶĞǆƵƐ� ŽĨ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕� ĮĞůĚ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕� ŐůŽďĂů� ƉŽůŝĐǇ� ĂŶĚ� ĂĚǀŽĐĂĐǇ� ĂŶĚ� ŚĂƐ� Ă� ĚŽĐƚŽƌĂƚĞ� ĚĞŐƌĞĞ� ŝŶ� ŶƵƚƌŝƟŽŶ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
,ĂƌǀĂƌĚ� ^ĐŚŽŽů� ŽĨ� WƵďůŝĐ� ,ĞĂůƚŚ͘� WƌŝŽƌ� ƚŽ� ũŽŝŶŝŶŐ� t&W͕� ƐŚĞ� ŚĞůĚ� ƉŽƐŝƟŽŶƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� h^�

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ͕�EĂƟŽŶĂů�/ŶƐƟƚƵƚĞƐ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ�,ĞĂůƚŚ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘� 

DK��Z�dKZ 



Ϯϲ 

 

�ůĞĂŶŽƌ� ^ĂƵŶĚĞƌƐ� ŝƐ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ĂƌĞ�,ĞůƉ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�;��,KͿ͘��
WĂƐƚ� ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ� ŝŶĐůƵĚĞ͗� ƉŝŽŶĞĞƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ^ĞĞĚƐ� ŽĨ� &ĂŝƚŚ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� 'ĂƌĚĞŶ͕� ĚŝƌĞĐƟŶŐ� ƚŚĞ�
�ƌĂŶĚŽŶ��ŽůĚ�tĞĂƚŚĞƌ�^ŚĞůƚĞƌ͕� ĂŶĚ�ŽǁŶŝŶŐ� Ă� ƐŵĂůů� ďƵƐŝŶĞƐƐ͘  WĂƐƚ� ĞŵƉůŽǇĞƌƐ� ŝŶĐůƵĚĞ͗� � dŚĞ�
�ŚŝůĚƌĞŶΖƐ�,ŽŵĞ͕� :ƵŶŝŽƌ��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͕� ĂŶĚ��ĂǇ�>ŝĨĞ��ŚƵƌĐŚ͘� � �ůĞĂŶŽƌ�ǁĂƐ� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ�
dĂŵƉĂ�dƌŝďƵŶĞ�ĂƐ�Ă�,ŽŵĞƚŽǁŶ�,ĞƌŽ�;ϮϬϭϰͿ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�&Žǆ�ϭϯ�;ϮϬϭϱͿ͘ �^ŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
/ŶŶĞƌ��ŝƚǇ��ĂƉŝƚĂů��ŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�WƌŽŐƌĂŵ�;ϮϬϭϳͿ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ��ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�'ŽůĚŵĂŶ�^ĂĐŚƐ�ϭϬ͕ϬϬϬ�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�;ϮϬϭϵͿ͘ hŶĚĞƌ�ŚĞƌ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ƚŚĞ�

ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ��ĂŶŬ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ�EĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ��ƵŝůĚĞƌƐ�'ƌĂŶƚ͕�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶΖƐ��ŽĂƌĚ�
�ƵƐŝŶĞƐƐ� WůĂŶ� ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͕� ĂŶĚ� ǁŽŶ� ƚŚĞ� ^ŽĐŝĂů� sĞŶƚƵƌĞ� WĂƌƚŶĞƌƐ� ƉŝƚĐŚ� ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘ �ůĞĂŶŽƌ� ŝƐ� ƚŚĞ� ƉƌŽƵĚ�
ŵŽƚŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŵŝůůĞŶŶŝĂůƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞƐ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ͕�DĂƌŬ͕�ŝŶ��ƌĂŶĚŽŶ͕�&>͘ 

SPEAKERS AND MODERATORS 

ƐĞůĞĐƚĞĚ� ďǇ� &ůŽƌŝĚĂ�'ŽǀĞƌŶŽƌ� ZŝĐŬ� ^ĐŽƩ� ƚŽ�ďĞ� ŝŶĚƵĐƚĞĚ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� &ůŽƌŝĚĂ� �ŝǀŝů� ZŝŐŚƚƐ�,Ăůů� ŽĨ� &ĂŵĞ͘� /Ŷ� ϮϬϭϰ�
DĂƌŐĂƌŝƚĂ�ǁĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�,ŽŶŽƌĂƌǇ��ĞŐƌĞĞ�ŽĨ��ŽĐƚŽƌ�ŽĨ�,ƵŵĂŶĞ�>ĞƩĞƌƐ�;^ƚ͘�>ĞŽ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇͿ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ� ^ĂƉƉŚŝƌĞ� �ǁĂƌĚ� ;&ůŽƌŝĚĂ� �ůƵĞ� &ŽƵŶĚĂƟŽŶͿ� ŝŶ� ϮϬϭϱ� ĨŽƌ� ZĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ� �ǆĐĞůůĞŶĐĞ� ĂŶĚ� /ŶŶŽǀĂƟŽŶ� ŝŶ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ĞĂůƚŚ͘� 

DŝŬŚĂŝů��͘�^ĐŽƩ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ůŽƌŝĚĂ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�–��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�&ŽŽĚ͕�EƵƚƌŝƟŽŶ�ĂŶĚ�tĞůůŶĞƐƐ͕�ƵŶĚĞƌ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�EŝŬŬŝ�&ƌŝĞĚ͘�,Ğ�
ŝƐ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ� ƚŚĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ� ĞīŽƌƚƐ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� ŚĞĂůƚŚǇ� ĨŽŽĚ� ĂĐĐĞƐƐ� ĂŶĚ�
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ĂŶĚ� ŵĂŶĂŐŝŶŐ� ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ� ƚŚĂƚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ŝŵƉƌŽǀĞĚ� ĨŽŽĚ� ƐĞĐƵƌŝƚǇ� ŝŶ�
&ůŽƌŝĚĂ͘�DŝŬŚĂŝů�ŚĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ŵƵůƟƉůĞ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�h^�
,ŽƵƐĞ�ŽĨ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&ůŽƌŝĚĂ�,ŽƵƐĞ�ŽĨ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŝŶ�ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ�ƌŽůĞƐ͘�,Ğ�ŚĂƐ�

ŐĂŝŶĞĚ� ĂŶ� ŝŶƟŵĂƚĞ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ŽĨ� ƐƚĂƚĞ� ƉŽůŝĐǇ� ĂŶĚ� ďƵŝůƚ� ƐƚƌŽŶŐ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ� ǁŝƚŚ� ůĂǁ� ŵĂŬĞƌƐ� ĂŶĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ůĞĂĚĞƌƐ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� ƐƚĂƚĞ͘� ,Ğ� ĞĂƌŶĞĚ� ŚŝƐ� �ĂĐŚĞůŽƌ� ŽĨ� ^ĐŝĞŶĐĞ� �ĞŐƌĞĞ� ŝŶ� WƵďůŝĐ� ZĞůĂƟŽŶƐ� ĨƌŽŵ�
&ůŽƌŝĚĂ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�Θ�DĞĐŚĂŶŝĐĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�;&�DhͿ�ŝŶ�dĂůůĂŚĂƐƐĞĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƌĞƐŝĚĞƐ͘� 

WƌŝŽƌ� ƚŽ� ũŽŝŶŝŶŐ� &Ăƌŵ� ^ŚĂƌĞ� ĂƐ� �ŚŝĞĨ�KƉĞƌĂƟŶŐ�KĸĐĞƌ� ŝŶ� ϮϬϭϲ͕� ^ƚĞƉŚĞŶ� ^ŚĞůůĞǇ� ŽǁŶĞĚ� ĂŶĚ�
ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ŚŝƐ�ůĂǁ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĨŽƌ�ƚĞŶ�ǇĞĂƌƐ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌŝŶŐ�ŝŶ�ĨĂŵŝůǇ�ůĂǁ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ůĂǁ͕�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂů�Đŝǀŝů�
ůŝƟŐĂƟŽŶ͘� ^ƚĞƉŚĞŶ� ǁĂƐ� ƉƌŽŵŽƚĞĚ� ƚŽ� ��K� ďǇ� &Ăƌŵ� ^ŚĂƌĞ͛Ɛ� �ŽĂƌĚ� ŽĨ� �ŝƌĞĐƚŽƌƐ� ŝŶ� :ƵůǇ� ϮϬϭϵ͕�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ� ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ĨŽƵŶĚĞƌ� ĂŶĚ� ĨŽƌŵĞƌ� ��K� WĂƚƌŝĐŝĂ� ZŽďďŝŶƐ͘� hŶĚĞƌ� ^ƚĞƉŚĞŶ͛Ɛ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�&Ăƌŵ�^ŚĂƌĞ�ŚĂƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨŽƵŶĚŝŶŐ�ǀŝƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�͞ŶŽ�ĨŽŽĚ�
ƐŚŽƵůĚ�ŐŽ�ƚŽ�ǁĂƐƚĞ͕�ĂŶĚ�ŶŽ�&ůŽƌŝĚŝĂŶ�ƐŚŽƵůĚ�ŐŽ�ŚƵŶŐƌǇ͘͟�KǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ͕�&Ăƌŵ�^ŚĂƌĞ�

ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĐŽŵŵŝƩĞĚ� ƚŽ� ĚŝƐƚƌŝďƵƟŶŐ� ĨƌĞƐŚ� ƉƌŽĚƵĐĞ� ĨƌĞĞ� ŽĨ� ĐŚĂƌŐĞ� ƚŽ� ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ� ǁŚŽ� ŶĞĞĚ� ŽƵƌ� ŚĞůƉ͘� �Ǉ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƟŶŐ� ŽǀĞƌ� ϴϴ� ŵŝůůŝŽŶ� ƉŽƵŶĚƐ� ŽĨ� ĨƌĞƐŚ� ĨƌƵŝƚ� ĂŶĚ� ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ� ĂŶŶƵĂůůǇ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� Ăůů� ϲϳ� ĐŽƵŶƟĞƐ� ŽĨ�
&ůŽƌŝĚĂ͕� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ŚĞůƉĞĚ� ƉƌŽǀŝĚĞ� Ă� ďƌŝŐŚƚ� ƐƉŽƚ� ƚŽ� ŶĞŝŐŚďŽƌƐ� ŝŶ� ŶĞĞĚ͘ ^ƚĞƉŚĞŶ� ĂůƐŽ� ŐŝǀĞƐ� ďĂĐŬ� ƚŽ� ŚŝƐ� ůŽĐĂů�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕� ŚĂǀŝŶŐ� ƐĞƌǀĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ,ŽŵĞƐƚĞĂĚ� �ŝƚǇ� �ŽƵŶĐŝů� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ƚĞŶ� ǇĞĂƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ŽĨ�
�ŽƵŶĐŝůŵĂŶ͕�sŝĐĞ�DĂǇŽƌ͕�ĂŶĚ�DĂǇŽƌ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�,ŽŵĞƐƚĞĂĚ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů͕�^ƚĞƉŚĞŶ�ĂůƐŽ�
ƐŝƚƐ� ŽŶ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ďŽĂƌĚƐ� ĂŶĚ� ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞ�,ŽŵĞƐƚĞĂĚ� ZŽƚĂƌǇ� �ůƵď͕� ,ŽŵĞƐƚĞĂĚ�DŝůŝƚĂƌǇ� �īĂŝƌƐ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ͕� ƚŚĞ� &ůŽƌŝĚĂ� EĂƟŽŶĂů� WĂƌŬƐ� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ;ƉĂƐƚ� �ŚĂŝƌŵĂŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽĂƌĚͿ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� EĂƟŽŶĂů� WĂƌŬƐ�
�ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�^ƵŶ��ŽĂƐƚ�ZĞŐŝŽŶ͘ 



Ϯϳ 

 

SPEAKERS AND MODERATORS 

DƐ͘� �ŶŶ� ^ƚĞĞŶƐůĂŶĚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ� ŽĨ� ƚŚĞ�'�W�ZĞƉŽƌƚ� /ŶŝƟĂƟǀĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�'ůŽďĂů� WƌŽŐƌĂŵƐ�
ŽĸĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�sŝƌŐŝŶŝĂ�dĞĐŚ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�>ŝĨĞ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͘� /Ŷ�ƚŚŝƐ�ƌŽůĞ͕�ƐŚĞ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�
ƚŚĞ� ůĞĂĚ� ĂƵƚŚŽƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� 'ůŽďĂů� �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů� WƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ� ZĞƉŽƌƚ͕� Žƌ� '�W� ZĞƉŽƌƚ͕� ĂŶ� ĂŶŶƵĂů�
ĂŶĂůǇƐŝƐ� ŽĨ� ŐůŽďĂů�ƉƌŽŐƌĞƐƐ� ƚŽǁĂƌĚ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ� ƐǇƐƚĞŵƐ͘�,Ğƌ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĂƌĞĂƐ� ŝŶĐůƵĚĞ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ� ĨŽƌ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ� ŽĨ� ƐŵĂůů-ƐĐĂůĞ�
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕� ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ� ůŝǀĞůŝŚŽŽĚƐ� ĂŶĚ� ŶƵƚƌŝƟŽŶ� ĨŽƌ� ƐŵĂůů-ƐĐĂůĞ� ĨĂƌŵĞƌƐ͕� ŵĂƌŬĞƚ-ďĂƐĞĚ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƉŽƐƚ-ŚĂƌǀĞƐƚ�ůŽƐƐ�ĂŶĚ�ǁĂƐƚĞ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ƐŵĂůů-ƐĐĂůĞ�ĂŶĚ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�

ĨĂƌŵĞƌƐ� ƚŽ�ŵĂƌŬĞƚƐ͘� WƌŝŽƌ� ƚŽ� ũŽŝŶŝŶŐ� sŝƌŐŝŶŝĂ� dĞĐŚ͕�DƐ͘� ^ƚĞĞŶƐůĂŶĚ�ǁĂƐ� ƚŚĞ� �ĞƉƵƚǇ� �ŝƌĞĐƚŽƌ� ŽĨ� ƚŚĞ�'ůŽďĂů�
,ĂƌǀĞƐƚ� /ŶŝƟĂƟǀĞ� ;',/Ϳ͕� Ă� ƉƌŝǀĂƚĞ� ƐĞĐƚŽƌ� ƉŽůŝĐǇ� ǀŽŝĐĞ� ĨŽƌ� ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ� ĂŶĚ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ�
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů� ǀĂůƵĞ� ĐŚĂŝŶ͘� DƐ͘� ^ƚĞĞŶƐůĂŶĚ� ĂůƐŽ� ƐĞƌǀĞĚ� ĂƐ� �ŚŝĞĨ� ŽĨ� ^ƚĂī� ŽĨ� ƚŚĞ� �ůůŝĂŶĐĞ� ƚŽ� �ŶĚ� ,ƵŶŐĞƌ͕� Ă�
ĐŽĂůŝƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͕�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ͕�ĨĂŝƚŚ-ďĂƐĞĚ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�E'KƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ǁŝůů�ƚŽ�ĞŶĚ�
ŚƵŶŐĞƌ� ĂŶĚ�ŵĂůŶƵƚƌŝƟŽŶ͘�DƐ͘� ^ƚĞĞŶƐůĂŶĚ� ŚĂƐ� ĂŶ�D͘�͘� ŝŶ� �ĨƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ͘� ^ŚĞ�ǁĂƐ� ĂǁĂƌĚĞĚ� ƚŚĞ� >ĂǁƌĞŶĐĞ�
>ĞǀŝŶĞ�WƌŝǌĞ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ƚŚĞƐŝƐ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƌĂĐŝĂů͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ŝŶ�^ŽƵƚŚ��ĨƌŝĐĂ͘ 

�ŵĂŶĚĂ�^ƚƌĞĞƚƐ� ŝƐ�Ă�ĐĞƌƟĮĞĚ�ƉĞƌŵĂĐƵůƚƵƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ǁŚŽ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞƐ�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĐƌĞĂƚĞ�
ΗƵƐĞĨƵů� ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐΗ͘� ^ŚĞ� ŐƌĞǁ� ƵƉ� ŽŶ� Ă� ĨĂƌŵ� ŝŶ� DŝĐŚŝŐĂŶ͕� ŐƌŽǁŝŶŐ� ǀĞŐŐŝĞƐ� ĂŶĚ� ĐŚĂƐŝŶŐ�
ďƵƩĞƌŇŝĞƐ͘ �^ŚĞ�ŝƐ�Ă�ŵŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĞƌ�ĞĚƵĐĂƚŽƌ͕�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶĞĚ�ŚĞƌ�ůŽǀĞ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ŝŶƚŽ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ĨŽŽĚ�ŝŶ�&ůŽƌŝĚĂ͘��ŵĂŶĚĂ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌ�ŽĨ�>ŝǀŝŶŐ�ZŽŽƚƐ��ĐŽ�
�ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚĞƌ�ŽĨ�WŝŶĞůůĂƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽŵƉŽƐƚ͘ 

�ůůĞŶ� sŽůůŝŶŐĞƌ� ŝƐ� ƚŚĞ� ůĞŐĂů� ĚŝƌĞĐƚŽƌ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� &ŽŽĚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ� ĂŶĚ��ĐƟŽŶ��ĞŶƚĞƌ� ;&Z��Ϳ� ĂŶĚ� ŝƐ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĚŝƌĞĐƟŶŐ�&Z��͛Ɛ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�EƵƚƌŝƟŽŶ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�
WƌŽŐƌĂŵ� ;^E�WͿ͘� �ůůĞŶ� ŚĂƐ� Ă� �͘�͘� ŝŶ� �ŵĞƌŝĐĂŶ� ^ƚƵĚŝĞƐ� ĨƌŽŵ� ^ŵŝƚŚ� �ŽůůĞŐĞ͕� ĂŶ� D͘�͘^͘^͘� ŝŶ�
>ĞŐŝƐůĂƟǀĞ��īĂŝƌƐ�ĨƌŽŵ�'ĞŽƌŐĞ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ĂŶĚ�Ă�:͘�͘�ŵĂŐŶĂ�ĐƵŵ�ůĂƵĚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͛Ɛ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�>Ăǁ͘� 

:K/E�KhZ�D/^^/KE�dK��E��,hE'�Z 
Þ �ĞĐŽŵĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�Ă�EĞƚǁŽƌŬ�ƚŽ��ŶĚ�,ƵŶŐĞƌ�tŽƌŬ�dĞĂŵ 
Þ ^ƉŽŶƐŽƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ůŝŬĞ�DĞĂůƐ�ŽŶ�tŚĞĞůƐ�ĨŽƌ�<ŝĚƐ 

Þ &ŽůůŽǁ�ƵƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�Λd�Ed�, 
 

�ĞĐŽŵĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ƚŽĚĂǇ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ŶĞƚǁŽƌŬƚŽĞŶĚŚƵŶŐĞƌ͘ ŽƌŐͬũŽŝŶ 

https://www.networktoendhunger.org/join


Ϯϴ 

 

&ĂƵƐƟŶĞ�tĂďǁŝƌĞ� ŚĂƐ�ϭϱн�ǇĞĂƌƐΖ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ŝŶ�ŐůŽďĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉŽůŝĐǇ�ŽŶ�ǁŝĚĞ-ƌĂŶŐŝŶŐ�
ŝƐƐƵĞƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕�ŐůŽďĂů�ŚĞĂůƚŚ͕�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ƐŽĐŝĂů�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͕�
ŐĞŶĚĞƌ͕�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘�DƐ͘�tĂďǁŝƌĞ͛Ɛ�ƉŽůŝĐǇ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ƌŽŽƚĞĚ�ŝŶ�ŚĞƌ�
ĐŽŶǀŝĐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐƚƌŽŶŐ� ůŽĐĂů�ĐĂƉĂĐŝƚǇ—ŽĨ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ—ŚŽůĚ� ƚŚĞ�ŬĞǇ�
ƚŽ� ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ŚƵŶŐĞƌ� ĂŶĚ� ŵĂůŶƵƚƌŝƟŽŶ͕� ĂŶĚ� ƚŽ� ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�
ŚĞĂůƚŚǇ͕� ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ� ĞĐŽŶŽŵŝĞƐ͘� /Ŷ� ϮϬϭϳ͕� DƐ͘� tĂďǁŝƌĞ� ƚĞƐƟĮĞĚ� ďĞĨŽƌĞ� ƚŚĞ� h͘^͘� �ŽŶŐƌĞƐƐ�

ƵƌŐŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ�ŵĂŬĞƌƐ�ƚŽ�ĂĚŽƉƚ�Ă�ŵƵůƟ-ƉƌŽŶŐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�ůŝǀĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƌŝŶŬ�ŽĨ�ƐƚĂƌǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƉƌŝŽƌŝƟǌĞ� ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ͕�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�^ŚĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ� ŝŶĂƵŐƵƌĂů�ZĞĂĚŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�
ŽĨ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�KďĂŵĂ͛Ɛ�zŽƵŶŐ��ĨƌŝĐĂŶ�>ĞĂĚĞƌƐ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�
ůĞĂĚĞƌƐ͘�/Ŷ�ϮϬϭϳ͕�ƐŚĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�YƵĞĞŶ͛Ɛ�zŽƵŶŐ�>ĞĂĚĞƌƐ�WƌŽŐƌĂŵ͕�ĂŶ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�
ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ� ƚŽ� ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ŶĞǆƚ� ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ� ŽĨ� ĐŚĂŶŐĞ� ŵĂŬĞƌƐ� ǁŽƌůĚǁŝĚĞ͘� DƐ͘� tĂďǁŝƌĞ� ŝƐ� Ă� ƌĞŐƵůĂƌ�
ĐŽŵŵĞŶƚĂƚŽƌ� ŽŶ� sŽŝĐĞ� ŽĨ� �ŵĞƌŝĐĂ͕� ǁŚĞƌĞ� ƐŚĞ� ŚĂƐ� ƐŚĂƌĞĚ� ŚĞƌ� ĞǆƉĞƌƟƐĞ� ĂŶĚ� ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƌŽůĞ� ŽĨ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂĐƚŽƌƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�h͘^͘�ŽŶ�ĐŽŶĨƌŽŶƟŶŐ�ŐůŽďĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ŝŶ�Ă�ƌĂƉŝĚůǇ�
ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞůǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶ�dŚĞ�,ŝůů͘ 

<ŝƩǇ�tĂůůĂĐĞ͕� ƌĞƟƌĞĚ�ĞĚƵĐĂƚŽƌ� ;ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ŽĨ��ǆĐĞƉƟŽŶĂů�^ƚƵĚĞŶƚ��ĚƵĐĂƟŽŶͿ͕� ŝƐ�ƉĂƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�dĂŵƉĂ�'ĂƌĚĞŶ��ůƵď͘�^ŚĞ�ŝƐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ŽĨ�dĂŵƉĂ�,ĞŝŐŚƚƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�'ĂƌĚĞŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�
ƚǁŝĐĞ�ŶĂŵĞĚ�ďĞƐƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐĂƌĚĞŶ� ŝŶ�&ůŽƌŝĚĂ�ďǇ� ƚŚĞ�&ůŽƌŝĚĂ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�'ĂƌĚĞŶ��ůƵďƐ�ĂŶĚ�
ƟĞĚ�ĨŽƌ�ďĞƐƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐĂƌĚĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞĞƉ�^ŽƵƚŚ�ƌĞŐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�'ĂƌĚĞŶ��ůƵď͘�^ŚĞ�ŝƐ�ĐŽ-
ĨŽƵŶĚĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽĂůŝƟŽŶ� ŽĨ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�'ĂƌĚĞŶƐ�–� dĂŵƉĂ��ĂǇ͘� <ŝƩǇ�ǁĂƐ� ĂůƐŽ� ŶĂŵĞĚ� ͞/ŶƐƉŝƌĞĚ�
'ĂƌĚĞŶĞƌ͟�ďǇ�ƚŚĞ�&ůŽƌŝĚĂ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�'ĂƌĚĞŶ��ůƵďƐ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐĂƌĚĞŶƐ͘�^ŚĞ�

ƌĞĐĞŝǀĞĚ�,ŝůůƐďŽƌŽƵŐŚ��ŽƵŶƚǇ�&Ăŝƌ�,ĂƌǀĞƐƚ��ǁĂƌĚ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘� 

SPEAKERS AND MODERATORS 

>ĞŶĂ�zŽƵŶŐ�'ƌĞĞŶ� ŝƐ�Ă�ůŽŶŐƟŵĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂĐƟǀŝƐƚ͕�ƌĞƐŝĚŝŶŐ�ŝŶ�dĂŵƉĂ͕�&ůŽƌŝĚĂ͘�^ŚĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ� ^ƚĂƚĞ�ŽĨ� &ůŽƌŝĚĂ� >ĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ� ĨŽƌ�ϮϬ� ǇĞĂƌƐ͕�ǁŚĞƌĞ� ƐŚĞ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ� ŝŶ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ŵĂŶǇ� ůĂǁƐ�ĂŶĚ�
ƐƚĂƚĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ� ĨŽƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͘� ^ŚĞ�ŚĂƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ŵĂŶǇ� ǇĞĂƌƐ� ƚŽǁĂƌĚƐ�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƟǌĞŶƐ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚĞ�,ŝůůƐďŽƌŽƵŐŚ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͛Ɛ�;,W�Ϳ��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�WůĂŶ͕�ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ͘�>ĞŶĂ�ǁŽƌŬĞĚ�

ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,W��ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞ�dĂŵƉĂ�,ĞŝŐŚƚƐ�EĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�WůĂŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�dĂŵƉĂ�ƚŽ�ďĞ�
ƌĂƟĮĞĚ�ďǇ�dĂŵƉĂ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĂǇŽƌ͘�^ŚĞ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ�ǁŝŶŶŝŶŐ�dĂŵƉĂ�,ĞŝŐŚƚƐ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ� 'ĂƌĚĞŶ͕� ĂŶĚ� ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ� <ŝƩǇ�tĂůůĂĐĞ͕� ŝƐ� ĐŽ-ĨŽƵŶĚĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽĂůŝƟŽŶ� ŽĨ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� 'ĂƌĚĞŶƐ͗�
dĂŵƉĂ��ĂǇ͘�dŚĞ��ŽĂůŝƟŽŶ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�'ĂƌĚĞŶ�^ƚĞƉƐ͛�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉůĂƞŽƌŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�
,ĞĂůƚŚǇ�,ŝůůƐďŽƌŽƵŐŚ��ůůŝĂŶĐĞ�ƚŽ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ĨŽƌ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶ�Ăůů�ƉůĂĐĞƐ͕�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘� 

<ĂƟĞ�tŝůůŝĂŵƐ� ũŽŝŶĞĚ�&ůŽƌŝĚĂ�/ŵƉĂĐƚ� ŝŶ�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�KƉĞƌĂƟŶŐ�KĸĐĞƌ͘� /Ŷ�
ŚĞƌ� ƉƌĞǀŝŽƵƐ� ƌŽůĞ� ĂƐ� ƚŚĞ� WƌŽŐƌĂŵ� DĂŶĂŐĞƌ� ŽĨ� ,ĞĂůƚŚŝĞƐƚ� tĞŝŐŚƚ� &ůŽƌŝĚĂ� Ăƚ� ƚŚĞ� &ůŽƌŝĚĂ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ� ,ĞĂůƚŚ͕� ƐŚĞ� ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ� Ă� ĐŽůůĞĐƟǀĞ� ŝŵƉĂĐƚ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ƚŽ� ƉƌĞǀĞŶƟŶŐ� ĐŚƌŽŶŝĐ�
ĚŝƐĞĂƐĞƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉŽůŝĐǇ͕� ƐǇƐƚĞŵƐ͕� ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ĐŚĂŶŐĞƐ� ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ŵĂŬŝŶŐ� ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚǇ�
ĐŚŽŝĐĞ� ƚŚĞ� ĞĂƐǇ� ĐŚŽŝĐĞ� ĨŽƌ� Ăůů� &ůŽƌŝĚŝĂŶƐ͘� WƌŝŽƌ� ƚŽ� ƚŚŝƐ͕� <ĂƟĞ� ƐĞƌǀĞĚ� ĂƐ� ƚŚĞ� DĂƌŬĞƟŶŐ� ĂŶĚ�
KƵƚƌĞĂĐŚ� �ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ� ĨŽƌ� &ůŽƌŝĚĂ͛Ɛ� �ĂƌůǇ� ^ƚĞƉƐ� WƌŽŐƌĂŵ͘� <ĂƟĞ� ĂƩĞŶĚĞĚ� &ůŽƌŝĚĂ� ^ƚĂƚĞ�

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ďĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�&ĂŵŝůǇ�Θ��ŚŝůĚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ŵĂƐƚĞƌ͛Ɛ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ  ͘ � 

DK��Z�dKZ 



Ϯϵ 

 

www.NetworktoEndHunger.org 

THANK YOU ! 

&ŽůůŽǁ�ƵƐ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͊ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŽƵƌ�ϮϬϮϬ�^ƵŶƐŚŝŶĞ�^Ƶŵŵŝƚ�ƚŽ��ŶĚ�,ƵŶŐĞƌ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ͕�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ� 
ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ŚƵŶŐĞƌ͕ �ƚŽŐĞƚŚĞƌ͊ 

http://www.NetworktoEndHunger.org
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