
¢hh[YL¢ 

! ǎǘŜǇ-ōȅ-ǎǘŜǇ ƎǳƛŘŜ 

tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ 



²ŜƭŎƻƳŜ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ  

!ōƻǳǘ aŜŀƭǎ hƴ ²ƘŜŜƭǎ ŦƻǊ YƛŘǎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ  

!ōƻǳǘ ¢ŀƳǇŀ .ŀȅ bŜǘǿƻǊƪ ǘƻ 9ƴŘ IǳƴƎŜǊ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ 

{ǘŜǇ мΥ wŜǎŜŀǊŎƘ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƘǳƴƎŜǊ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ 

{ǘŜǇ нΥ DŜƴŜǊŀǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ  Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ 

{ǘŜǇ оΥ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ǝƳŜƭƛƴŜ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ 

{ǘŜǇ пΥ CƻǎǘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘŜǊǎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ 

{ǘŜǇ рΥ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜ ŦƻƻŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƳƻŘŜ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ  

{ǘŜǇ сΥ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ   

{ǘŜǇ тΥ wŜŎǊǳƛǘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ  

{ǘŜǇ уΥ wŜŎǊǳƛǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ 

{ǘŜǇ фΥ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƘŜŎƪǎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ 

{ǘŜǇ млΥ 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ǇŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎƛǘŜǎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ  Φ Φ Φ Φ Φ 

{ǘŜǇ ммΥ wƻǳǝƴƎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ 

{ǘŜǇ мнΥ tŀŎƪƛƴƎ ōƻȄŜǎ ƻŦ ŦƻƻŘ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ  Φ Φ Φ Φ Φ Φ  

{ǘŜǇ моΥ wŜǇƻǊǝƴƎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ  Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ 

{ǘŜǇ мпΥ 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ  

{ǘŜǇ мрΥ /ǊŜŀǘŜ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ Ǉƭŀƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ  

{ǘŜǇ мсΥ /ǊŜŀǘŜ ŀƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ  

{ǘŜǇ мтΥ /ǊŜŀǘŜ ŀƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ Ǉƭŀƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ  

wŜŀŘȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ah²пYƛŘǎΚ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ  

 

a9![{ hb ²I99[{ Chw YL5{ ¢hh[YL¢  μ  н 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



!ǇǇŜƴŘƛȄ 

CƻǳƴŘƛƴƎ ah²пYƛŘǎ ¢ŀƳǇŀ .ŀȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ  

ah¦ ŀƴŘ [ŜǧŜǊ ƻŦ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǘŜƳǇƭŀǘŜ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ  Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ  

.ǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ¢ƛƳŜƭƛƴŜ ǘŜƳǇƭŀǘŜ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ  Φ Φ Φ Φ Φ Φ  

tƻǘŜƴǝŀƭ ŦǳƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ  

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ah²пYƛŘǎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ  Φ Φ  

hǳǘǊŜŀŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΥ ǇǊƻƎǊŀƳ ƅȅŜǊΣ ōƭǳǊōΣ ǇǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜΣ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇƻǎǘΦ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘŜƳǇƭŀǘŜ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ  Φ Φ  

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎǳǊǾŜȅ ǘŜƳǇƭŀǘŜ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ  Φ Φ  

[ƛǎǘ ƻŦ ǎƛǘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ 

ah²пYƛŘǎ {ǳƎƎŜǎǘŜŘ LǘŜƳǎ ŦƻǊ .ƻȄŜǎ ƻŦ DǊƻŎŜǊƛŜǎ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ Ǉƭŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ 

 

a9![{ hb ²I99[{ Chw YL5{ ¢hh[YL¢  μ  н 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀ aŜŀƭǎ hƴ ²ƘŜŜƭǎ ŦƻǊ YƛŘǎ όah²пYƛŘǎύΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 
ǇŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜ ȅƻǳΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊŜΦ  Lƴ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ah²пYƛŘǎΣ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƘǳƴƎŜǊΣ ǿƘŀǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ 
ƘǳƴƎŜǊΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƘǳƴƎŜǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƎƻƻŘ 
ƴŜǿǎ ƛǎ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ah²пYƛŘǎ ƛǎ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƘŀƴ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǘƘƛƴƪΦ ¦ǎŜ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ōǳƛƭŘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ah²пYƛŘǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

!ōƻǳǘ aŜŀƭǎ hƴ ²ƘŜŜƭǎ ŦƻǊ YƛŘǎ 

²ŜƭŎƻƳŜ 

о  μ  a9![{ hb ²I99[{ Chw YL5{ ¢hh[YL¢ 

¢ŀƳǇŀ .ŀȅ bŜǘǿƻǊƪ ǘƻ 9ƴŘ IǳƴƎŜǊ ό¢.b9Iύ ŎǊŜŀǘŜŘ aŜŀƭǎ hƴ ²ƘŜŜƭǎ ŦƻǊ YƛŘǎ όah²пYƛŘǎύΣ ŀ ƘƻƳŜ-
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƳŜŀƭ όI5aύ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ƘŜŀƭǘƘȅ ƳŜŀƭǎΣ ŦǊŜǎƘ ǇǊƻŘǳŎŜΣ ŀƴŘ ǎƘŜƭŦ-
ǎǘŀōƭŜ ŦƻƻŘ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΣ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ǿƘŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ƻǊ ǿƘŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƻǳǘ ƻŦ ǎŜǎǎƛƻƴ - ǎƻ 
ǘƘŀǘ ƴƻ ŎƘƛƭŘ ƎƻŜǎ ƘǳƴƎǊȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ah²пYƛŘǎ ¢ŀƳǇŀ .ŀȅ ƛƴ aŀǊŎƘ нлнл ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƴŜŜŘ ƻŦ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ƳŜŀƭǎ ŦƻǊ ƪƛŘǎ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀŎŎŜǎǎ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭǎ ƛƴ IƛƭƭǎōƻǊƻǳƎƘΣ tŀǎŎƻΣ ŀƴŘ 
tƛƴŜƭƭŀǎ ŎƻǳƴǝŜǎΦ 
 
I5a ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŘŜƭƛǾŜǊ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƳŜŀƭǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŎƘŜŎƪǎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ 
ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŦƻƻŘΦ ah²пYƛŘǎ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ƳŜŀƭǎ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘκƻǊ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ƻǊ 
ǿƘŜƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛǎ ƻǳǘ ƻŦ ǎŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǉǳŀƭƛŦȅ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƭƭΣ ƛƴƧǳǊŜŘΣ 
ŘƛǎŀōƭŜŘΣ ƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ-ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ah²пYƛŘǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ 
ŀƴŘκƻǊ ƭǳƴŎƘ ƳŜŀƭǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭ [ǳƴŎƘ tǊƻƎǊŀƳκ{ŎƘƻƻƭ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ 
tǊƻƎǊŀƳ όb{[tκ{.tύΦ ah²пYƛŘǎ ƛǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ƪƛŘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǎƛǘŜǎ ƻǊ ŦƻƻŘ ǇŀƴǘǊƛŜǎΦ 

tǊƻƎǊŀƳǎ ƭƛƪŜ ah²пYƛŘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭƛƴƪ ǘƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ŦƻƻŘ ƛƴǎŜŎǳǊŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ {ǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ƳŀƭƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ƻǊ ǳƴŘŜǊ-ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ Ŏŀƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇŀƛǊ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ƘŜŀƭǘƘΣ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 
 

!ōƻǳǘ ¢ŀƳǇŀ .ŀȅ bŜǘǿƻǊƪ ǘƻ 9ƴŘ IǳƴƎŜǊ 

¢ŀƳǇŀ .ŀȅ bŜǘǿƻǊƪ ǘƻ 9ƴŘ IǳƴƎŜǊ ό¢.b9Iύ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜƴŘƛƴƎ ƘǳƴƎŜǊ ōȅ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 
ŬƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ŦƻƻŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ ¢.b9I ǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǘǊƛ-Ŏƻǳƴǘȅ ŀǊŜŀ ƻŦ IƛƭƭǎōƻǊƻǳƎƘΣ tŀǎŎƻΣ ŀƴŘ tƛƴŜƭƭŀǎ 
ŎƻǳƴǝŜǎΦ  !ǎ ŀ рлмόŎύо ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ŀƎŜƴŎȅΣ ¢.b9I ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ƛǘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ±ƛǎƛǘ 
ǿǿǿΦbŜǘǿƻǊƪǘƻ9ƴŘIǳƴƎŜǊΦƻǊƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
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a9![{ hb ²I99[{ Chw YL5{ ¢hh[YL¢  μ  н 

{ǘŜǇ мΥ wŜǎŜŀǊŎƘ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƘǳƴƎŜǊ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ   

aŜŀƭǎ hƴ ²ƘŜŜƭǎ ŦƻǊ YƛŘǎ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜƴŘƛƴƎ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƘǳƴƎŜǊ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ ah²пYƛŘǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǎǘǊƻƴƎ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǎŀŦŜǘȅ ƴŜǘǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ȅƻǳ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƘƻǳƭŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ƳŜŀƭǎ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ƪƛŘǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ƴƻǘ ŀŎŎŜǎǎ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭǎ ǿƘŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ƻǊ ǿƘŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƻǳǘ ƻŦ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 
¢ƘŜ ah²пYƛŘǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƘǳƴƎŜǊ ōȅ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀōƻǳǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {b!t ŀƴŘ ²L/ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŦƻƻŘ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ƘǳƴƎŜǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 
 
.ŜŦƻǊŜ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ŀ ah²пYƛŘǎΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƘǳƴƎŜǊ ƛƴ ȅƻǳǊ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ƴŜŜŘǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
¶ Iƻǿ Ƴŀƴȅ ƪƛŘǎ ŀǊŜ ŦƻƻŘ ƛƴǎŜŎǳǊŜκǿƘŀǘ ǇŜǊŎŜƴǘ 
¶ Iƻǿ Ƴŀƴȅ ƪƛŘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭ [ǳƴŎƘ tǊƻƎǊŀƳκ {ǳƳƳŜǊ CŜŜŘƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ tǊƻƎǊŀƳκǿƘŀǘ 
ǇŜǊŎŜƴǘ 

¶ Iƻǿ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƭŜŀŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ŘƛǎŀōƭŜŘΣ ƛƴƧǳǊŜŘΣ ƻǊ ƛƭƭ 
¶ Iƻǿ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƭŀŎƪ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 
¶ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ŀǊŜŀ ŘƻƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƘǳƴƎŜǊ 
¶ wŜǎŜŀǊŎƘ ƻǘƘŜǊ ƘƻƳŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƳŜŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ŀǊŜŀ 

aƛǎǎƛƻƴ ϧ ±ƛǎƛƻƴ 

bŜȄǘ ŀŘƻǇǘ ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ ah²пYƛŘǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
 

aL{{LhbΥ ¢ƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ-ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ƻǊ ŘƛǎŀōƭŜŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΦ hw ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ŦƻƻŘ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ-ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ƻǊ ƛǎ ƭŜŀŘ ōȅ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ 
ƛƭƭƴŜǎǎΣ ƻǊ ƛƴƧǳǊȅΦ 
 

±L{LhbΥ ¢ƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƘǳƴƎŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
[ŀǳƴŎƘƛƴƎ ŀ ah²пYƛŘǎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŎŀƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ ŀƴȅ ŜũƻǊǘǎΦ LŦ ȅƻǳ ŬƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ƻǊ 
Ŏƻŀƭƛǝƻƴǎ ŘƻƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀΣ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƧƻƛƴƛƴƎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊǎ ŜũƻǊǘǎΦ  



о  μ  a9![{ hb ²I99[{ Chw YL5{ ¢hh[YL¢ 

{ǘŜǇ нΥ DŜƴŜǊŀǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 

5ŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƻ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ 

¢Ǌȅ ǘƻ ōŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǿƘŜƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ ǿƛǎŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƭƛŀƛǎƻƴǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜŀǎΥ ǎŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳ όŦƻƻŘκƴǳǘǊƛǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎύΣ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳǎ όŦƻƻŘ ōŀƴƪΣ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜύΣ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎκƳŀǊƪŜǝƴƎ όƭƻŎŀƭ ƳŜŘƛŀύΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ όǇƻǘŜƴǝŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƎǊƻǳǇǎύΣ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ 
ƘǳƴƎŜǊ όŜȄǇŜǊǘǎ ƻǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅύΦ  ! ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ah²пYƛŘǎ ¢ŀƳǇŀ .ŀȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŦƻǳƴŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄΦ 
 
/ƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀũ ƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƛƴǘŀƪŜΣ ǊƻǳǝƴƎΣ ŦƻƻŘ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

5ŜŬƴŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ 

5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ah²пYƛŘǎ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ŘƛǊŜŎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ƘǳƴƎŜǊΦ ²ƘŜƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘ ǊŜǎǳƭǘ 
όƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅύ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ όǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎύΦ Lǘ ƛǎ ǿƛǎŜ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ǎŜŜ ŀ 
ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

.ŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ah²пYƛŘǎ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ 
ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƘǳƴƎŜǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƎŜǩƴƎ ǿǊƛǧŜƴ ƭŜǧŜǊ ƻŦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǘƻ ƻŶŎƛŀǘŜ ŀƴȅ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ {ƛƎƴƛƴƎ ŀƴ ah¦ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻǇǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ 
¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ōȅ ŀƴƴƻǳƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ŀ ǇǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜΣ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇƻǎǘΣ 
ǿŜōǎƛǘŜ ŀǊǝŎƭŜΣ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ŜƳŀƛƭΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ !ƴ ah¦ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ !ǇǇŜƴŘƛȄΦ 



a9![{ hb ²I99[{ Chw YL5{ ¢hh[YL¢  μ  н 

{ǘŜǇ рΥ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜ ŦƻƻŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƳƻŘŜ   

bƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƎŀƛƴŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ǎŜŎǳǊŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƭŀǳƴŎƘ ȅƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ŦƻƻŘΦ Lǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜƭƛǾŜǊ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ŦƻƻŘΦ ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ŀƴŘ ǘȅǇŜ Ŏŀƴ ǾŀǊȅΦ /ƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ 
ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƳŜŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊΦ aŀƴȅ ǎŎƘƻƻƭǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƭƻǿ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 
ǊŀǘŜ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ƘŀǾŜ ŦŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ƳŜŀƭ ǇƛŎƪǳǇΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜȅ Ƴƻǎǘ 
ƭƛƪŜƭȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ƳŜŀƭǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ōŀƴƪǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ CŜŜŘƛƴƎ !ƳŜǊƛŎŀΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǊŘŜƴǎΣ 
ŦŀǊƳŜǊǎΣ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜǎΣ ŀƴŘ ǇŀƴǘǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŦƻƻŘ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜΦ IƻǎǝƴƎ ŀ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘ ŘǊƛǾŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŜũƻǊǘǎΦ 

¢ƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƳƻŘŜ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƳƻŘŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǳǎƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘǊƛǾŜǊǎΦ hǘƘŜǊ ƛŘŜŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ aŜŀƭǎ ƻƴ ²ƘŜŜƭǎ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 

{ǘŜǇ оΥ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ǝƳŜƭƛƴŜ  

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΩǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ah²пYƛŘǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊŜ ŦƻƻŘ ŎƻǎǘǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀǊƎŜǎǘ ŜȄǇŜƴǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŜǎ ƻŦ ǎǘŀũ ǿƘƻ ƻǾŜǊǎŜŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
hǘƘŜǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǘǊŀǾŜƭ όǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƳƛƭŜŀƎŜ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘύΣ ŀƴŘ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ 
ŎƻǎǘǎΦ ! ōǳŘƎŜǘ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǇǇŜƴŘƛȄΦ 

{ǘŜǇ пΥ CƻǎǘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘŜǊǎ  

.ŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ƭŀǳƴŎƘ ah²пYƛŘǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ !ǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ {ǘŜǇ оΣ 
ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘΦ CǳƴŘƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǎƻǳƎƘǘ ŦǊƻƳ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǇǊƛǾŀǘŜκŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎΣ ƎǊŀƴǘǎΣ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎΣ ŀƴŘκƻǊ ƛƴ-ƪƛƴŘ 
ǊŜǾŜƴǳŜΦ ! ƭƛǎǘ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦǳƴŘŜǊǎ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǇǇŜƴŘƛȄΦ 



{ǘŜǇ сΥ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ  

5ŜŎƛŘŜ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ah²пYƛŘǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
 
¢ƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ah²пYƛŘǎΣ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ ǘƘǊŜŜ όоύ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 
 
Ý IŀǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ όму ȅŜŀǊǎ ƻǊ ȅƻǳƴƎŜǊύ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀΥ 

  tŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘκƻǊ [ǳƴŎƘ tǊƻƎǊŀƳΦ 
  !ǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ƻǊ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŀƴŘκƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƻǳǘ ƻŦ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 
  9ŀǘ ǎƻƭƛŘ ŦƻƻŘΦ 

 
Ý wŜǎƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȊƛǇ ŎƻŘŜǎΥ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ȊƛǇ ŎƻŘŜǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƭƛǎǘ 
ƘŜǊŜΦ 
 

Ý ¢ƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ-ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ŀƴŘκƻǊ ƘƻƳŜōƻǳƴŘΦ 
 

  ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ-ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ άƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ǊƛŘŜ 
 ŦǊƻƳ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ŦƻǊ ƭƛŦŜ-ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ǘǊƛǇǎΥ ƳŜŘƛŎŀƭΣ ƎǊƻŎŜǊȅΣ ǿƻǊƪΣ Ƨƻō-
 ǊŜƭŀǘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎκŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ǿƛǘŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎέ ƻǊ άƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǊ 
 ǊŜƭƛŀōƭŜ ǾŜƘƛŎƭŜέΦ 

   
  IƻƳŜōƻǳƴŘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ άƴƻǊƳŀƭƭȅ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ŜƛǘƘŜǊ 

 ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ƻǊ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳέΣ ŘǳŜ ǘƻ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ƛƴƧǳǊȅΣ ƻǊ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ 
 

о  μ  a9![{ hb ²I99[{ Chw YL5{ ¢hh[YL¢ 



{ǘŜǇ сΥ wŜŎǊǳƛǘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ  

5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
hƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ah²пYƛŘǎΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ όŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎΣ ǎŎƘƻƻƭΣ ƘƻƳŜ 
ŀŘŘǊŜǎǎύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ όŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎΣ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊΣ ŜƳŀƛƭύ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ƛƴ ǇǊƛƴǘŜŘ ŦƻǊƳ ƛƴ ōƻǘƘ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘΦ ! 
ah²пYƛŘǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ !ǇǇŜƴŘƛȄΦ 
 

wŜŎǊǳƛǝƴƎ 
{ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ah²пYƛŘǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŜƴƎŀƎŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 
ǘƘƛǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǳǎŜ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ¢ƻ ǊŜŀŎƘ ŀƴŘ 
ƛƴǾƻƭǾŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΥ 
¶ LŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΥ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ŀƴŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜΦ 

¶ {ǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘΥ 5ŜǾŜƭƻǇ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƅȅŜǊǎΣ ǇǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜǎΣ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ŀǊǝŎƭŜǎΣ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΣ ǊŀŘƛƻ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ǇƘƻƴŜ ŎŀƭƭǎΦ ¦ǎƛƴƎ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻƊŜƴ ǿƻǊƪǎ ǿŜƭƭΦ /ƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭǳōǎΣ ǎƻŎƛŀƭ 
ǿƻǊƪŜǊǎΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ƎǊƻǳǇǎΦ hǳǘǊŜŀŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ !ǇǇŜƴŘƛȄΦ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΥ 9ƴǎǳǊŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀǊŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǘŀǊƎŜǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 9ũŜŎǝǾŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘŜƭƭ ŀ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǘŀƴƎƛōƭŜ 
ŀƴŘκƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ōŜƴŜŬǘΦ 

¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΥ /ƻƴǾŜȅ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƛƴ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ IŀǾŜ Ŧǳƴ ǘŀƭƪƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǳǎŜ ōǊƛƎƘǘ ŎƻƭƻǊǎ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳŀƎŜǎ ǘƻ ŎƻƴǾŜȅ ƧƻȅΦ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΥ !ǎƪ άǇǊƻƎǊŀƳ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎέ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΦ 
LŘŜƴǝŦȅ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŀƴŘ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

¶ wŜǘŀƛƴ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎΥ [ƛǎǘŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǝƳŜƭȅ ŦŀǎƘƛƻƴΦ Cƻƭƭƻǿ ǳǇ ǿƛǘƘ 
ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǝƳŜƭȅ ŦŀǎƘƛƻƴ όŎƭƻǎǳǊŜǎ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊȅύΦ tǊƻǾƛŘŜ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ {b!t ƻǊ ²L/Φ 

¶ !ŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΥ !ǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳϥǎ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ŎƻƭƭŜŎǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ 
ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀƴȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǊŜŘŜǇƭƻȅ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ 
ƘŜƭǇŦǳƭΣ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎΦ 

 

aŀƴŀƎƛƴƎ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴκLƴǘŀƪŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 
5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ŜŀǊƭȅ ƻƴ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ 
ŜȄŎŜƭ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘ όDƻƻƎƭŜ 5ƻŎǎ Ƙŀǎ ŦǊŜŜ ǾŜǊǎƛƻƴύ ƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀ ŎƭƛŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ όƭƛƪŜ 

a9![{ hb ²I99[{ Chw YL5{ ¢hh[YL¢  μ  н 



{ŜǊǾ¢ǊŀŎƪŜǊύ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ǳǎŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭ 
ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŜŜǘΦ !ƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƭǳƳƴ ƘŜŀŘŜǊǎΥ 
¶ {ǇŜŎƛŀƭ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΥ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜ ǘƻ Ǉǳǘ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ŬƴŘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ 
ŜŀǎƛŜǊ όƭƛƪŜ ǿƘƛǘŜ ƘƻǳǎŜ ƻƴ ŎƻǊƴŜǊΣ ǎƭƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ŘƻƻǊ-ōŜ ǇŀǝŜƴǘΣ ƻǊ ŀŎǊƻǎǎ ŦǊƻƳ ǇŀǊƪύ  

¶ wƻǳǘŜ bǳƳōŜǊΥ ¦ǎŜ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ŀǎǎƛƎƴ ŀ ǊƻǳǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀǝƻƴ 
¶ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƴǳƳōŜǊΥ !ǎǎƛƎƴ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ŀƴ ƻǊŘŜǊ ƴǳƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊƻǳǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƴǳƳōŜǊ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊǎΦ 

¶ CŀƳƛƭȅ ŎƻŘŜΥ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ŀ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŀǎǎƛƎƴ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻŘŜ όƭƛƪŜ [!{¢ b!a9 Ih¦{9 
b¦a.9w ƛŜ {ƳƛǘƘнлмύΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƎǊƻǳǇ ȅƻǳǊ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ 
ŀǘ ƻƴŜ ƘƻǳǎŜ ƻǊ ǎǘƻǇ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΦ 

 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀ ŎƭƛŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ {ŜǊǾ¢ǊŀŎƪŜǊΦ tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ 
¢.b9I ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǎŜǘǳǇ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƎŜǘ 
ȅƻǳ ŀ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ƻũŜǊ ƻǳǊ 
ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ah²пYƛŘǎ ¢ŀƳǇŀ .ŀȅ ǳǎŜǎ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǊƻǳǝƴƎΦ 

о  μ  a9![{ hb ²I99[{ Chw YL5{ ¢hh[YL¢ 



{ǘŜǇ уΥ wŜŎǊǳƛǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ  

5ŜǘŜǊƳƛƴŜ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ŘǊƛǾŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ му ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΣ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ŀƴŘ ŀ ǾŀƭƛŘ ŘǊƛǾŜǊΩǎ ƭƛŎŜƴǎŜΣ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ŀǳǘƻ 
ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΦ !ƴȅƻƴŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ му ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŀŎƪ 
ŦƻƻŘΣ ƭƻŀŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ƻǊ ǊƛŘŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘǳƭǘΦ 
 

5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
hƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛŦ ȅƻǳǊ ŀƎŜƴŎȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ŀƭǊŜŀŘȅΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǾŜƘƛŎƭŜΣ ƭƛŎŜƴǎŜΣ ŀƴŘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎƻƴǘŀŎǘΣ ŀƴŘ 
ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ƛƴ ǇǊƛƴǘŜŘ ŦƻǊƳ ƛƴ ōƻǘƘ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ 
{ǇŀƴƛǎƘΦ ! ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ !ǇǇŜƴŘƛȄΦ 
 

wŜŎǊǳƛǝƴƎ 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ǎƻǳƭ ƻŦ ah²пYƛŘǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƎƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ŘǊƛǾŜ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƳŜŀƭǎΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘŀǎƪǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ŦƻƻŘΣ ǇŀŎƪƛƴƎ ŦƻƻŘΣ ƭƻŀŘƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 
ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ŀƴŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ƻǿƴ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƳŜŀƭǎΦ  
¶ LŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΥ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ŀƴŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΦ 

¶ {ǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘΥ 5ŜǾŜƭƻǇ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƅȅŜǊǎΣ ǇǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜǎΣ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ŀǊǝŎƭŜǎΣ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΣ ǊŀŘƛƻ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ǇƘƻƴŜ ŎŀƭƭǎΦ ¦ǎƛƴƎ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻƊŜƴ ǿƻǊƪǎ ǿŜƭƭΦ /ƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎΣ 
ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ōƻŀǊŘǎΣ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇŀǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪΦ hǳǘǊŜŀŎƘ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ !ǇǇŜƴŘƛȄΦ 

¶ /ǊŜŀǘŜ ŀ ǾƛŘŜƻΥ tǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ол ƻǊ сл ǎŜŎƻƴŘ ǾƛŘŜƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴŘ ǘƘŜ 
ǾƛŘŜƻ ǿƛǘƘ ŀ Ŏŀƭƭ ǘƻ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΦ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΥ 9ƴǎǳǊŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀǊŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 9ũŜŎǝǾŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘŜƭƭ ŀ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǘŀƴƎƛōƭŜ 
ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘκƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ōŜƴŜŬǘΦ 

¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΥ /ƻƴǾŜȅ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƛƴ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ IŀǾŜ Ŧǳƴ ǘŀƭƪƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǳǎŜ ōǊƛƎƘǘ ŎƻƭƻǊǎ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳŀƎŜǎ ǘƻ ŎƻƴǾŜȅ ƧƻȅΦ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΥ !ǎƪ άǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎέ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΦ 
LŘŜƴǝŦȅ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǊŜŎǊǳƛǘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

ά¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ aŜŀƭǎ hƴ ²ƘŜŜƭǎ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦǳƴΦ ¸ŜǎǘŜǊŘŀȅ L ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ǎŎƘƻƻƭ ƪƛŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǘƻ 

ǎŜŜ ƳŜ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ŦƻƻŘΦέ ς tŀǧȅΣ ah²пYƛŘǎ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 5ǊƛǾŜǊ 

a9![{ hb ²I99[{ Chw YL5{ ¢hh[YL¢  μ  н 



¶ ²ŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ Ƙƻǎǘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΥ {ŜƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ŜƳŀƛƭǎκǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ƴŜǿ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǎƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŜǾŜƴǘǎΦ  

¶ wŜǘŀƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΥ [ƛǎǘŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǝƳŜƭȅ ŦŀǎƘƛƻƴΦ Cƻƭƭƻǿ ǳǇ ǿƛǘƘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǝƳŜƭȅ ŦŀǎƘƛƻƴΦ 

¶ !ŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΥ !ǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳϥǎ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ŎƻƭƭŜŎǘ 
ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀƴȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǊŜŘŜǇƭƻȅ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ ƘŜƭǇŦǳƭΣ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ ! ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎǳǊǾŜȅ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ !ǇǇŜƴŘƛȄΦ 

 

!ŘƻǇǘ-!-wƻǳǘŜ 
/ǊŜŀǘŜ ŀƴ !ŘƻǇǘ-!-wƻǳǘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘŜǊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ƎǊƻǳǇǎΣ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŀŘƻǇǘ ŀ ǊƻǳǘŜ 
ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ƻƴ ŀ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ōŀǎƛǎΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀŘŘǊŜǎǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƎŀǇǎ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎŜǊǾƛƴƎΦ CƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 
ŀƴŘ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎƻƻŘǿƛƭƭΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ƴŜƛƎƘōƻǊΩǎ ƭƛǾŜǎΦ .ȅ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ǘŜŀƳǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǎ !ŘƻǇǘ-!-wƻǳǘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŘǊƛǾŜǊǎΣ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ 
ŀ ƘǳƎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀǊŜŀ ƻŦ ƴŜŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ 
ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ ƘǳƴƎŜǊΦ  
 

aŀƴŀƎƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ȅƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ 
ŜȄŎŜƭ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘ όDƻƻƎƭŜ 5ƻŎǎ Ƙŀǎ ŦǊŜŜ ǾŜǊǎƛƻƴύ ƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀ ŎƭƛŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ όƭƛƪŜ 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊIǳōύ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ǳǎŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭ 
ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŜŜǘΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊIǳōΦ tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ¢.b9I ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ 
ǿƛǘƘ ǎŜǘǳǇ ŀƴŘ Ŏŀƴ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƎŜǘ ȅƻǳ ŀ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ƻũŜǊ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ah²пYƛŘǎ ¢ŀƳǇŀ .ŀȅ ǳǎŜǎ ŦƻǊ 
ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎΦ 
 

{ŀŦŜǘȅ tǊŜŎŀǳǝƻƴǎ 
wŜƳƛƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ǿƘŜƴ ǇŀŎƪƛƴƎ ƳŜŀƭǎΣ ƭƻŀŘƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ 
ƳŜŀƭǎΦ 9ƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿŜŀǊ ŦŀŎŜ Ƴŀǎƪǎ ŀƴŘ ƎƭƻǾŜǎ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜǎŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǎƛǘŜ ŀǘ ŀƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŜǾŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƘŜŎƪǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ŜǾŜƴǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘŜŜǇ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǘǊŀǾŜƭ ǇƻƭƛŎȅ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǘǿƻ-ǿŜŜƪ 
ǉǳŀǊŀƴǝƴŜ ƻǊ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ƴŜƎŀǝǾŜ /h±L5 ǘŜǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛŦ ƻƴŜ Ƙŀǎ ǘǊŀǾŜƭŜŘ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǘŀǘŜ ƻǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

о  μ  a9![{ hb ²I99[{ Chw YL5{ ¢hh[YL¢ 



a9![{ hb ²I99[{ Chw YL5{ ¢hh[YL¢  μ  н 

{ǘŜǇ фΥ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƘŜŎƪǎ  

²ƘŜƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƘŜŎƪǎ ŀǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ŀƭƭ ǎǘŀũΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎΦ !ƭƭ 
ǎǘŀũ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ƭŜǾŜƭ н ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƘŜŎƪ ŘǳŜ ǘƻ ····Φ !ƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜŀŘ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƻ 
ǎƘƻǳƭŘ Ǉŀǎǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ƭŜǾŜƭ м ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƘŜŎƪΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ŜȄ hũŜƴŘŜǊ 
ǿŜōǎƛǘŜ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴǎƻǇǿΦƎƻǾκ{ŜŀǊŎƘκ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ǎǘŀǘŜǎ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǿŜōǎƛǘŜΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŎƘŜŎƪ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƘŜŎƪǎΦ 

{ǘŜǇ млΥ 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ǇŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎƛǘŜǎ 

ah²пYƛŘǎ {ƛǘŜǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ŦƻƻŘ ƻǳǘ ƻŦΦ {ƛǘŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 
ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ȊƛǇ ŎƻŘŜǎΦ hƊŜƴ ŀ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ŀ ƳŀȄ ƻŦ рл-млл ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǉǳŀǊŜ 
ŦŜŜǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
 
LŘŜƴǝŦȅ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎƛǘŜ 
²ƘŜƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ah²пYƛŘǎ ǎƛǘŜΣ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀΥ 
 
Ý /ƻƴǾŜƴƛŜƴǘƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƳŜŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΦ wƻǳǘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘƛƴ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ƳŀȄƛƳǳƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 

Ý !ǊŜŀ ŦƻǊ ǇŀŎƪƛƴƎ ŦƻƻŘ όŀǘ ƭŜŀǎǘ рлл ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘύ ǿƛǘƘ ŜƴƻǳƎƘ ϦǳǎŀōƭŜ ǎǇŀŎŜϦ ǘƻ ǇŀŎƪ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǳǇ ǘƻ тр 
ōƻȄŜǎΣ Ǉƭǳǎ ŀƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ōƻȄŜǎΣ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ŦƻƻŘΦ 

Ý !ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦƻƻŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 
Ý 5ǊƛǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘΣ ŘǊƛǾŜ ŀǊƻǳƴŘΣ ƻǊ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŜȄƛǘǎΦ LŦ ǳǎƛƴƎ ōǳǎŜǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎŀŦŜƭȅ ƎŜǘ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΦ Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ōǳǎŜǎ ǘƻ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƻ 
Ƴŀƛƴ ǎǘǊŜŜǘǎ ƻǊ ǘǳǊƴ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ ŀ ƭƻǘΦ  

Ý [ƻŀŘƛƴƎ ŘƻŎƪΣ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘΦ bƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ŀ ǇŀƭƭŜǘ ǘƻ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǎƛŘŜΦ 
Ý ¢ŀōƭŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǎƘŜƭǾƛƴƎΣ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘΦ LŦ ǎƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜΦ 

Ý ²ƻǊƪƛƴƎ ǘƻƛƭŜǘǎΦ 
Ý LƴǎǳǊŀƴŎŜΦ 
Ý !ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ƻƴŜ ŘŀȅΦ 
Ý tǊƻǇŜǊ ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎΦ 
Ý 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǇŀƴǘǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘΦ 

https://www.nsopw.gov/Search/Verification
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9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ƴŜǿ ǎƛǘŜ 
²ƘŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ah²пYƛŘǎ ǎƛǘŜΣ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ōŜƭƻǿ ǎǘŜǇǎΦ 
мΦ LŘŜƴǝŦȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎƛǘŜǎ ōȅ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ƘŀǾŜ ŀ ŦŜŜŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŜǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ǎǇŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŀǊŜŀΦ  
нΦ /ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ǎƛǘŜǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ 
оΦ {Ŝǘ ǳǇ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦ ¢ŀƪŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜΦ 
пΦ /ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎŀǘŜǊŜǊ ǘƻ ƴƻǝŦȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ŘǊƻǇ ƻũ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ 
рΦ IƛǊŜ {ƛǘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ Řŀȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ ǎƛǘŜΦ 
сΦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ƳƻŘŜ ƻŦ ŦƻƻŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ όōƻȄŜǎ ƻǊ ōŀƎǎύ 
тΦ {ǘƻŎƪ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ ! ƭƛǎǘ ƻŦ ǎƛǘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǇǇŜƴŘƛȄΦ 
уΦ ²ǊƛǘŜ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǇǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜ ŀƴƴƻǳƴŎƛƴƎ ƴŜǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ 
фΦ ¢ŀƪŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻƴ ƻǇŜƴƛƴƎ Řŀȅ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ǘŀƎƎƛƴƎ ŀƭƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

{ǘŜǇ ммΥ wƻǳǝƴƎ  

hƴŎŜ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƻƴōƻŀǊŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻƴǘƻ ȅƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛƎƴ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀ ǊƻǳǘŜΦ ! ǊƻǳǘŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл-мр ǎǘƻǇǎΦ wƻǳǘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŀōƻǳǘ м-мΦр ƘƻǳǊǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿƛǘƘƛƴ 
ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ όƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нл ƳƛƭŜǎ ǊƻǳƴŘ ǘǊƛǇύΦ .Ŝ ƳƛƴŘŦǳƭ ǘƘŀǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ƎŀǎΣ ŀƴŘ ǝƳŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǎƻ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ƛƴ ƳƛƴŘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƻǳǝƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜϥǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǝƭƛȊŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭ ǎƘŜŜǘ ǇƻǿŜǊŜŘ 
ōȅ DƻƻƎƭŜ aŀǇǎ ƻǊ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ ŀ ǊƻǳǝƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ !ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ŜŀǊƭȅ 
ƻƴ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǊƻǳǝƴƎ ŜŀǎƛŜǊΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘǎ ŎǊŜŀǝƴƎ 
ŀƴ ŜȄŎŜƭ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘ όDƻƻƎƭŜ 5ƻŎǎ Ƙŀǎ ŦǊŜŜ ǾŜǊǎƛƻƴύ ƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀ ŎƭƛŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ǊƻǳǝƴƎ ȅƻǳǊ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀ 
ŎƭƛŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ {ŜǊǾ¢ǊŀŎƪŜǊΦ tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ¢.b9I ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ǇǳǊǎǳƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǎŜǘǳǇ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƎŜǘ ȅƻǳ ŀ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŦŜǊǊŀƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ƻũŜǊ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ 
ah²пYƛŘǎ ¢ŀƳǇŀ .ŀȅ ǳǎŜǎ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǊƻǳǝƴƎΦ 
 
tǊŜǇŀǊŜ ȅƻǳǊ ǊƻǳǘŜ ǎƘŜŜǘǎ 
мΦ Dƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ǊƻǳǘŜ ǎƘŜŜǘǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ƴŀƳŜ-ǎǘƻǇ ƴǳƳōŜǊ 
όŜȄŀƳǇƭŜ !-мΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǊƻǳǘŜ ! ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘƻǇύΦ 

нΦ bŜȄǘΣ Ŏƻǳƴǘ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ŎƻǾŜǊ ǇŀƎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƳŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ŎƛǊŎƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ƛǘ όŜȄŀƳǇƭŜ όнύΣ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ н ƪƛŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ƎŜǘ ƳŜŀƭǎύ 



о  μ  a9![{ hb ²I99[{ Chw YL5{ ¢hh[YL¢ 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŬƴƛǎƘŜŘΣ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǎƘŜŜǘǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ ƪƛŘǎΣ ŀƴŘ ƳŜŀƭǎ ŀƴŘκƻǊ ōƻȄŜǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ƴŜŜŘŜŘΦ 
 
Lƴ ǘƘŜ ŀǇǇŜƴŘƛȄΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǊƻǳǘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ǊƻǳǘŜ ŎƻǾŜǊ ǇŀƎŜǎΣ ǿŜƭŎƻƳŜ ƭŜǧŜǊǎΣ 
ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎΦ 

{ǘŜǇ мнΥ tŀŎƪƛƴƎ ōƻȄŜǎ ƻŦ ŦƻƻŘ  

[ŀōŜƭ ōƻȄŜǎ 
[ŀōŜƭ ǘƘŜ ŜƳǇǘȅ ōƻȄŜǎ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ȅƻǳǊ ǊƻǳǘŜ ǎƘŜŜǘǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǎƘŜŜǘǎ ǎŀȅ 
ά!-мέΣ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ ǊƻǳǘŜ !-м ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ όмύ ǎǘƻǇ ƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΦ bŜȄǘΣ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ōƻȄ ǘƘŀǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŀƴŘ ŎƛǊŎƭŜ ƛǘΦ  
 
tŀŎƪ ōƻȄŜǎ 
hƴŎŜ ŀƭƭ ōƻȄŜǎ ŀǊŜ ƭŀōŜƭŜŘΣ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŜŀŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜŘ ƴǳƳōŜǊΦ 9ǾŜǊȅ ōƻȄ 

ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎΣ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅ ŦŀƳƛƭȅ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ƛǘŜƳΣ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ Ƴŀȅ 

ŘƛũŜǊΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛǘƘ п ƪƛŘǎ Ƴŀȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ƳƻǊŜ ƻŦ ƻƴŜ ƛǘŜƳ όп Ŏŀƴǎ ƻŦ ǇŜŀǎύ ǘƘŀƴ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ 

м ŎƘƛƭŘ όƻƴŜ Ŏŀƴ ƻŦ ǇŜŀǎύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ƻǊŘŜǊΦ CŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛǘŜƳǎΣ ƭƛƪŜ ǇŜŀƴǳǘ ōǳǧŜǊΣ ƧŜƭƭȅΣ ǊŜŘ ǎŀǳŎŜΣ 

ǇŀǎǘŀΣ ŜǘŎΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƴƻǘŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ŦƻƻŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƭŜƊ ƻǾŜǊ ƻǊ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ƻŦ ŦǊƻƳ ǿŜŜƪ ǘƻ ǿŜŜƪΣ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

²Ƙŀǘ ŦƻƻŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ah²пYƛŘǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ tǊƻǾƛŘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦǊǳƛǘǎΣ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ǿƘƻƭŜ ƎǊŀƛƴǎΣ ƭƻǿ-Ŧŀǘ ŀƴŘ ƭƻǿ ǎƻŘƛǳƳ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŀƴŘ ƭŜŀƴ ǇǊƻǘŜƛƴǎΦ ! ƭƛǎǘ ƻŦ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻŎŜǊȅ ōƻȄŜǎ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇŜƴŘƛȄΦ 
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{ǘŜǇ моΥ wŜǇƻǊǝƴƎ  

¢ǊŀŎƪƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ Řŀǘŀ ƛǎ ŀ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻƻƭ ǘƻ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŦƻƻŘ 
ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ƭƛƪŜ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎΦ ²Ŝ ǎǳƎƎŜǎǘ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎ 
ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜŀƭǎ ǎŜǊǾŜŘΣ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǳƴƛǉǳŜ ƪƛŘǎ ǎŜǊǾŜŘΣ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǎŜǊǾŜŘΦ !ƭǎƻΣ 
ƪŜŜǇ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǝƳŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ƛƴ-ƪƛƴŘ ǾŀƭǳŜΣ ŀƴŘ ƳƛƭŜŀƎŜ
-ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ȅƻǳǊ ƛƴ-ƪƛƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻǎǘǎΦ ¢ǊŀŎƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ōȅ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƳƻƴǘƘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ŜŶŎƛŜƴǘ ǿŀȅ ǘƻ 
ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƪƛŘǎ ǎŜǊǾŜŘ ǇŜǊ ȊƛǇ ŎƻŘŜ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ 
ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭ [ǳƴŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŀǘŀΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ȅƻǳ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ƳŀƪƛƴƎ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ ¢ŜǎǝƳƻƴƛŀƭǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ǘƘŜȅ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜƭȅΦ ! ǘŜƳǇƭŀǘŜ Řŀǘŀ ǘǊŀŎƪŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŀǘ Lb{9w¢ [LbYΦ 
 
5ŀǘŀ ǎƘŀǊƛƴƎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘǳƴƎŜǊ ǊŜƭƛŜŦ ǎŜŎǘƻǊΣ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻƻŘ ōŀƴƪ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƳƻōƛƭŜ ŦƻƻŘ ǇŀƴǘǊȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǿƘŜǊŜ ŀ ƘƛƎƘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƭƛǾŜΦ ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ 
ŀƭǎƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜΣ ŦƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜ ŀǎǎƛǎǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛǘƘ {b!t ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘΦ 

{ǘŜǇ мпΥ 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ  

.Ŝ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ȅƻǳǊ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƴŜŜŘǎΦ ¢Ǌȅ ǘƻ ŬƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 
ǘƘŀǘ ōǊƛŘƎŜ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ƴŜŜŘΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ōƻǘƘ ǇŀǊǝŜǎ Ŏŀƴ 
ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ  ¦ǝƭƛȊƛƴƎ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ŀ Ƴŀǎǎ ŜƳŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ōǳǘ 
ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƛƴǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ YŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 
ŎƘŀƴƎŜǎΣ ƳŜŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ƘƻƭƛŘŀȅ ŎƭƻǎǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ŀǎ ƳǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ ŦŀǎƘƛƻƴΦ  
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5ŜŎƛŘƛƴƎ ǿƘƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƳŜǎǎŀƎŜΣ ǿƘŜǊŜ 
ȅƻǳ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜ ȅƻǳǊ ƳŜǎǎŀƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻƴŜ ŀƴŘ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜΦ .Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǝǇǎ ŦƻǊ ŜũŜŎǝǾŜ 
ǎǘƻǊȅ ǘŜƭƭƛƴƎΥ  

¶ .ǳƛƭŘ ƴŀǊǊŀǝǾŜΦ bŀǊǊŀǝǾŜǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǇŜǊǎƻƴŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŀōƭŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘŀǊƎŜǝƴƎ 
ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŘƻƴƻǊǎ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƭǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ƴŜŜŘΦ hǊ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƭǎ ŦǊƻƳ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘƻƴƻǊǎ ƻƴ ǿƘȅ ǘƘŜȅ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŦƻƻŘ ǇŀƴǘǊȅΦ  

¶ {ƘŀǊŜ ƛƳŀƎŜǎΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƳŜǎǎŀƎŜΣ ōǊƛƎƘǘΣ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƳŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ 
ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳǎŜ ǿƘŜƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎǊŀō ȅƻǳǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜΩǎ ŀǧŜƴǝƻƴΦ hƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ Ǉƻǎǘ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƳŀƎŜ ƛǎ мл ǝƳŜǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ όƛΦŜΦ ǎƘŀǊƛƴƎΣ ŎƻƳƳŜƴǝƴƎΣ ŜǘŎΦύ ǘƘŀƴ ŀ Ǉƻǎǘ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴ ƛƳŀƎŜΦ .Ŝǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘŜƭƭ ȅƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳΩǎ ǎǘƻǊȅΦ LƳŀƎŜǎ ƻŦ ǿƘŀǘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻǊ ƎǊŀƴǘǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘ ƛƳŀƎŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜΦ !ƎŀƛƴΣ 
ǘƘŜǎŜ ƛƳŀƎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀƴŘ ōŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǘŀǊƎŜǘ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ  

¶ ¦ǎŜ ŀŎǝƻƴ ǿƻǊŘǎΦ ¸ƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ŀŎǝƻƴΣ ǊƛƎƘǘΚ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƻƭƛŎƛǘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻǊ ǊŜŎǊǳƛǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ 
ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǳǎŜ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ǾŜǊōǎ ƭƛƪŜ άŎƘŀƴƎŜέΣ άŀŎǘέΣ άǎŀǾŜέΣ άǎǳǇǇƻǊǘέΣ άǊŜŘǳŎŜέ Σ άŘƻƴŀǘŜέΣ 
ά±ƻƭǳƴǘŜŜǊέ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ  

¶ YŜŜǇ ƛǘ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭŜΦ tŜƻǇƭŜΩǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǎǇŀƴǎ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǎƘƻǊǘŜǊ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀǧŜƴǝƻƴΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘȅ ȅƻǳǊ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƘƻǊǘΣ ŀŎǝƻƴ-ƻǊƛŜƴǘŜŘΣ 
ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƛƴǘΦ  

¶ /ŀƭƭ ǘƻ ŀŎǝƻƴΦ ! ŘƛǊŜŎǘ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŦƻŎǳǎŜǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻƴ ȅƻǳǊ ƪŜȅ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ 
ȅƻǳ ǿŀƴǘΦ [Ŝǘ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝƻƴ ƳŀǧŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Ǝƻ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ǇŀƴǘǊȅ ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘΩǎ ŀ ǎƳŀƭƭΣ ƻƴƎƻƛƴƎ Řƻƴŀǝƻƴ ƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŦƻƻŘ ŘǊƛǾŜΦ  

 

²Ƙƻ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǎǇǊŜŀŘ ǿƻǊŘ 

²Ƙƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ǿƛƭƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ƳŜǎǎŀƎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƻǇǝƻƴǎ 
ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƻǇǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ! ŦŜǿ ǇƻǇǳƭŀǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ǳǎŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ōǳǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭƻŎŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ 
ǎŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ 

DŜǩƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎ 



о  μ  a9![{ hb ²I99[{ Chw YL5{ ¢hh[YL¢ 

{ǘŜǇ мрΥ /ǊŜŀǘŜ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ Ǉƭŀƴ  

²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ Ǉƭŀƴ ƴƻǿΦ !ƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ƻǊ  
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ Ǉƭŀƴ ǎƘƻǳƭŘ ǎǇŜƭƭ ƻǳǘ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƘƻƳŜ-ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƳŜŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǘƻ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ƻŎŎǳǊΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƘǳǊǊƛŎŀƴŜΣ 
ǎƴƻǿ ǎǘƻǊƳΣ ƅƻƻŘƛƴƎΣ ƻǊ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ CƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ Ǉƭŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ŘƛǎŀǎǘŜǊ 
ǊŜŦŜǊ ǘƻ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŘƛǎǊǳǇǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘƻƳŜ-ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƳŜŀƭǎ ǘƻ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎΦ 
 
!ǘ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ŀƴ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ tƭŀƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ŀ ah²пYƛŘǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳǳǎǘΥ  
мΦ .Ŝ ǿǊƛǧŜƴΦ hƴŜ ŘǳǊŀōƭŜΣ ǘŜŀǊ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘΣ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿǊƛǧŜƴ Ǉƭŀƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƻƴ-ǎƛǘŜ 
ŀƴŘ ƻũ-ǎƛǘŜΦ  

нΦ LŘŜƴǝŦȅ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ Ƴǳǎǘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ 
ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎύΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
ǿƘŜƴ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƻŎŎǳǊǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘΦ  

оΦ {Ƙƻǿ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ Ƨƻƛƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ όŜΦƎΦΣ ŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎΣ ƭƻŎŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŬǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ŦƻƻŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ 
ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴΣ ŜǘŎΦύ  

пΦ 5ŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƻ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǇƭŀƴΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƻƴŎŜ ŀ 
ȅŜŀǊΦ  

 
!ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ŦƻǊ Řŀȅ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎŜ Ǉƭŀƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǇǇŜƴŘƛȄΦ ±ƛǎƛǘ ···· ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀ ƎǳƛŘŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀ Ŧǳƭƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŀƎŜƴŎȅ ƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

{ǘŜǇ мсΥ /ǊŜŀǘŜ ŀƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ  

tǊƻƎǊŀƳǎ ƭƛƪŜ ah²пYƛŘǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ŦƻƻŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜΦ   

9ƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ aŜŀƭǎ ƻƴ ²ƘŜŜƭǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƘǳƴƎŜǊ ŀƳƻƴƎ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 9ǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ȅƻǳ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƭƛƪŜ ah²пYƛŘǎΣ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

tŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻŎŀƭ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ŎƻƭƭŜƎŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƻǊ ŘƛŜǘŜǝŎǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ tǊŜ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴ ƛǘǎ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎΦ ! ǇǊƻŎŜǎǎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀƊŜǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ 

ŎƘŜŎƪ ŀƴŘ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ Ŏŀƴ 

ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǇǇŜƴŘƛȄΦ 



о  μ  a9![{ hb ²I99[{ Chw YL5{ ¢hh[YL¢ 

{ǘŜǇ мтΥ /ǊŜŀǘŜ ŀƴ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ tƭŀƴ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǳǎŜŘ ōȅ ŦǳƴŘŜǊǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ CƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎΥ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǾŀƭǳŜŘ ŀƴŘ ŘǊŀǿ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊƳ ŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘΣ ŦǳƴŘŜŘΣ ƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ tǊƻƎǊŀƳǎ 
ƻƊŜƴ ŜǾƻƭǾŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ōǳǘ ŜƴŘ ǳǇ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ 
ŀƊŜǊ ǇƛƭƻǝƴƎ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ tƭŀƴ ŎƭŀǊƛŬŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Lǘ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŜƴƎŀƎŜǎ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ς ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƳƳƛǩƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ς ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ Ǉƭŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ōŜƭƻǿΦ 
 
мΦ !ǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƴŜŜŘΦ ¸ƻǳ Ƴƻǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ȅƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴ ǳƴƳŜǘ ƴŜŜŘ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 
ŎƘŀƴƎŜŘΦ  

нΦ wŜǾƛŜǿ ȅƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ bƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŀƭƛǎǝŎŀƭƭȅ ǘŀƪŜ ǎǘƻŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ȅƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ 
ƘŀǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ DŀǘƘŜǊ ȅƻǳǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ Řŀǘŀ ǎƻ 
ȅƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ǘǊǳŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘΦ 

оΦ wŜƅŜŎǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƛƳǇŀŎǘΦ {ǳǎǘŀƛƴŜŘ ƛƳǇŀŎǘ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŜũŜŎǘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƻǊ 
Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƭŜƎŀŎȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘΦ !ǎ ȅƻǳ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ȅƻǳǊ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƛƳǇŀŎǘΣ ƛǘ ƛǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƻ ŜƴŘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ 
ƭƛƪŜƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭΣ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊύ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘƘƻǎŜ ƭƻƴƎ-
ǘŜǊƳ ƛƳǇŀŎǘǎΦ 

 
bƻǿ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘƻΣ ǿƘƻ Řƻ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻǎǘΣ ŀƴŘ 
ǿƘŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ȅƻǳǊ ǇƭŀƴΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜ ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
ȅƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘŜǊǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ! ǎǘŜǇ-ōȅ-ǎǘŜǇ ǿƻǊƪōƻƻƪ ǘƻ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ Ǉƭŀƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǿǿǿΦǊǳǊŀƭƘŜŀƭǘƘƛƴŦƻΦƻǊƎκǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅκǇŘŦκōǊƛƴƎƛƴƎ-ǘƘŜ-
ŦǳǘǳǊŜ-ƛƴǘƻ-ŦƻŎǳǎ-ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ-ǇƭŀƴƴƛƴƎ-ǿƻǊƪōƻƻƪΦǇŘŦΦ 

wŜŀŘȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ah²пYƛŘǎΚ  

DƻƻŘ ƭǳŎƪ ǘƻ ȅƻǳ ŀǎ ȅƻǳ ōŜƎƛƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀ aŜŀƭǎ hƴ ²ƘŜŜƭǎ ŦƻǊ YƛŘǎ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¦ǎŜ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜ ŀǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀǎ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ŀ ƴŜǿ ah²пYƛŘǎ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŀƳǇŀ .ŀȅ bŜǘǿƻǊƪ 
ǘƻ 9ƴŘ IǳƴƎŜǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǿǿǿΦbŜǘǿƻǊƪǘƻ9ƴŘIǳƴƎŜǊΦƻǊƎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ 



a9![{ hb ²I99[{ Chw YL5{ ¢hh[YL¢  μ  н 

CƻǳƴŘƛƴƎ ah²пYƛŘǎ ¢ŀƳǇŀ .ŀȅ tŀǊǘƴŜǊǎ 
¶ 5ŀȅǎǘŀǊ [ƛŦŜ /ŜƴǘŜǊ 
¶ aŜŀƭǎ hƴ ²ƘŜŜƭǎ ƻŦ ¢ŀƳǇŀ 
¶ tƛƴŜƭƭŀǎ /ƻǳƴǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ 
¶ WǳǾŜƴƛƭŜ ²ŜƭŦŀǊŜ .ƻŀǊŘ 
¶  



a9![{ hb ²I99[{ Chw YL5{ ¢hh[YL¢  μ  н 

ah¦ ǘŜƳǇƭŀǘŜ 
 



a9![{ hb ²I99[{ Chw YL5{ ¢hh[YL¢  μ  н 

[ŜǧŜǊ ƻŦ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǘŜƳǇƭŀǘŜ 
 



a9![{ hb ²I99[{ Chw YL5{ ¢hh[YL¢  μ  н 

.ǳŘƎŜǘ ǘŜƳǇƭŀǘŜ 
 



a9![{ hb ²I99[{ Chw YL5{ ¢hh[YL¢  μ  н 

[ƛǎǘ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦǳƴŘŜǊǎ 
¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ 
¶ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎ 
¶ bƻ YƛŘ IǳƴƎǊȅ 
¶ 9C{t 
 



a9![{ hb ²I99[{ Chw YL5{ ¢hh[YL¢  μ  н 

ah²пYƛŘǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘŜƳǇƭŀǘŜ 



a9![{ hb ²I99[{ Chw YL5{ ¢hh[YL¢  μ  н 



a9![{ hb ²I99[{ Chw YL5{ ¢hh[YL¢  μ  н 

¢ƻ ǾƛŜǿ ŀ ŘƻǿƴƭƻŀŘŀōƭŜ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŬƭŜΣ Ǿƛǎƛǘ ·······Φ 


